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I R
cforme et dialogue,

deux mots-clés parmi les plus fréquemment entendus, en ce début d’année

"Il faut faire les réformes" : mais qui en conteste la nécessité ?

"Il faut réinventer le dialogue” : plus juste serait de le restaurer, sinon I’instaurer, réellement.

Et il est vrai que le concept de réforme, outre I’objectif de transformer pour améliorer, implique une
démarche progressive et fait place 4 la concertation et au dialogue.

Au terme de ’année 1995 qui vient de s’achever sur une véritable crise sociale, la démonstration a été
faite que les réformes ne peuvent étre conduites 2 bien sans dialogue et encore moins lorsque 1’autori-
tarisme tente de s’y substituer.

Ainsi, face & la généralisation et au durcissement d’un conflit qu’il a lui-mé&me suscité dans le secteur
des Services publics, le gouvernement a été contraint de reculer. Il a dd renoncer au passage en force

des réformes qu'’il envisageait pour, finalement, inviter les partenaires sociaux 4 la concertation avant
toute nouvelle décision.

Pendant toute cette période et malgré les multiples difficultés rencontrées, le Bureau National a pour-
suivi les négociations avec le ministére, négociations qui n’ont pu s’ouvrir, faut-il le rappeler, qu’a la
suite d’une longue série d’actions engagées par notre syndicat et par lui seul,

Ce premier bulletin de la nouvelle année fait le point sur I’état actuel des négociations sur le dispositif
envisagé qui constitue une nouvelle étape vers la satisfaction de nos revendications. Etape décisive
pour la reconnaissance de I’égale dignité entre les corps d’inspection et pour leur unification.

Rien n’étant jamais définitivement acquis, I’action syndicale trouve sa pleine justification dans la
poursuite constante des objectifs fixés. En tout état de cause, il restera encore beaucoup 2 faire !

Une fois de plus, réalisme et lucidité s’imposent qui excluent toute forme de triomphalisme comme
tout défaitisme. Une seule certitude: nous sommes sur la bonne voie.

Si nous n’avons aucune raison de douter de la qualité du dialogue établi au cours des négociations -
mise & plat des différents probleémes, contraintes clairement posées, volonté partagée d’aboutir-, &
I’évidence, la vigilance demeure.

Mais notre cohérence et notre cohésion restent et seront déterminantes. Si nous avons pu avancer
quelque peu, c’est aussi et surtout parce que notre syndicat est une force de propositions qui a permis
d’engager et de soutenir le dialogue avec ses interlocuteurs,

Gardons-nous donc des images qu’on nous renvoie parfois des inspecteurs : leur mise sur la touche,

leurs incertitudes, leur morosité et, depuis peu, leur désarroi... Les négociations actuelles en apportent
le plus flagrant démenti.

Qui n’est encore convaincu que notre avenir dépend essentiellement de ce que nous en faisons chaque
jour, professionnellement et, syndicalement, dans le SLEN-FEN ?

Plus nous serons nombreux a y travailler ensemble, plus loin nous irons ensemble.

Michel Marucelli
le 08-01-1996
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A pcereda deprezs e
PP rerecree Nartsorecald
des 29 er 30 rzoverredbre

1-12  Ministere - DGF + DPID Groupe de travail/Négociations (M.~ 20-12 * Ministere - DPID : groupe de travail, cadre des négociations
Marucelli - M. Cruchet - C. Guerre - R. Hasiak - G. Santarelli) (M. Marucelli -C. Guerre - R. Hasiak - G. Santarelli)

4-12  FEN - Exécutif Fédéral (M. Marucelli) précédé, le matin, d’une *Ministere - DLC : groupe de travail, cadre des négociations
réunion des SG des syndicats nationaux pour analyser la si- ET i 10 (M. Marucelli - R. Hasiak - D. Leclercq - M. Le

tua- tion sociale (gréves, manifestations, etc.) al\f[oel) ) ) .

6-12  Ministére - DPID groupe de travail/cadre négociations (M. Observatoire National de la Sécurité (M. Le Bohec)
Marucelli - C. Guerre - R. Hasiak - G. Santarelli) 21-12 Réunion extraordinaire d"_‘ BN )

8-12  Ministére - DE Groupe de travail/Négociations ler D (M. 03:01  SLEN-FEN, ;“e Lalande:} rfsukn“’;:l ‘if ga;rlall d;s ;_n,:t?]ﬁrcs :A“
Marucelli - C. Guerre - G. Santarelli) i‘:ﬁ‘gﬁﬁw 4 BIY (R Hesik- M.P-Coict=B. Lehalle~ M.

= Efu;g?;mon tsgord fales du Buearedéni Natiooal (M. 04-01 * FEN : réunion du groupe de travail sur I’évaluation (M.

; . Marucelli)

11-12 FEN B Exéc.unf F',Sdém] (_M' Marucelli) : . * FEN : réunion préparatoire & commission de suivi du proto

12-1  Paris - manifestation régionale (M. Marucelli - G. Santarelli - cole Durafour (M. Marucelli)

M. Le Mo#l - J Fouquet responsable académique Paris) * FEN : réunion du groupe de travail sur la formation continue

18-12 FEN - Exécutif Fédéral (M. Marucelli) des adultes (M. Le Mogl)

19-12 Ministére de la Fonction publique :audience du Directeur G- 05.01 ESPEMEN : réunion cadre négociations. Premigre réunion sur
néral accordée a la FEN pour préparer la commission de suivi questions relatives au recrutement, 4 I’évaluation et 4 la certi
«d’automne» du protocole Durafour FEN - AGIR - SNAEN - fication de la formation (M. Marucelli - M. Le Bohec - M.P.
SNPDEN - SE - SLEN (M. Marucelli) Collet)
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D ans un contexte social parti-
culiérement difficile, dans le-

quel le SLEN s’est engagé avec sa
Fédération et 'UFF-UNSA, oit la
communication avec les adhérents
comme avec les responsables a été
rendue quasiment impossible, ot
P’absence de moyens de transport
a pesé lourdement, le Bureau Na-
tional a néanmoins décidé de
poursuivre activement les négo-
ciations.

Il faut souligner, par ailleurs, que
le SLEN a toujours trouvé autour
de la table les partenaires des dif-
férentes directions ministérielles
concernées, aux dates et heures
initialement prévues.

Pareille assiduité dans un tel con-
texte est venue concrétiser la vo-
lonté partagée d’avancer pour
aboutir.

Au terme des réunions tenues jus-
qu’au 20 décembre, alors que
d’autres ont été programmées jus-
qu’a la troisiéme semaine du mois
de janvier 1996, le Bureau Natio-
nal a estimé nécessaire de faire le
point sur ’ensemble du dispositif
qui se dessine, mais qui reste @
préciser et a soumeltre au minis-
tre comme cela était prévu, avec
un décalage, dans le temps, dil a
Pactualité...

Cela permettra aussi d’éviter des
informations erronées venues
d’autres sources et qui n’ont pas
manqué, déja, de circuler.

Rappel du champ des négo-
ciations : il couvre I’ensemble
statutaire, indiciaire, indemnitaire,
les missions, les moyens de fonc-
tionnement et les conditions de
travail.

Rappel des contraintes :

- gel des salaires des fonctionnai-
res;

- aucune mesure catégorielle ;

- application de [’accord
Durafour : butoir incontournable
du 1015 IB (818 NM).

Ces contraintes ont été annoncées
puis arrétées par le Premier minis-
tre entre juillet et septembre.

C’est donc avec une marge de

manoeuvre ... trés étroite qu’il a
fallu trouver une voie susceptible
de répondre & nos revendications
dans laquelle le SLLEN s’est ef-
forcé de faire progresser les dis-
cussions puis les négociations
dans le sens des mandats du con-
grés de mai,

Les mesures en cours de né-
gociation :

- cadre statutaire actuel maintenu,
a modifier cependant pour faire
bénéficier le corps des IEN d’un
débouché plus important dans le
corps des IPR-IA. L'objectif est
d’aboutir, sur un plan de cinq ans,
a 240 emplois d’IEN transformés
en emplois d’IPR-IA, soit 40 & 50
par an. Pour cela, deux mesures-
clés et un principe :

* création d’une spécialité IPR-IA
de I’Enseignement du Premier
Degré. Les autres spécialités
d’IEN ayant accés aux spécialités
d’IPR-IA existantes (AVS et dis-
ciplinaires) ;

* prorogation de 'article 44 du
décret statutaire pour une nouvelle
période de 5 ans, qui porte le taux
d’accés des IEN au corps des IPR-
IA par liste d’aptitude 4 45 % du
recrutement des IPR-IA ;

* dans de nombreux cas, les IEN
devenant IPR-IA auront la possi-
bilité de rester sur leur poste.

Recrutement, évaluation et certi-
fication de la formation : quatre
réunions sont prévues avec la
DPID et PESPEMEN : les 5, 12,
16 et 24 janvier 1996.

- Cadre financier et indiciaire :
les transformations d’emplois qui
permettent le passage dans le
corps des IPR-IA et I’accés a
I’échelle-lettre A sont financées
par la provision existante dans le
cadre de I’application aux IEN du
protocole Durafour.

* Le reclassement dans le corps
des IPR-IA se fait statutairement
a indice €gal ou immédiatement
supérieur. ’avancement dans ce
corps, deviendra également 2 ca-
dence unique.

* Pour les IEN se trouvant au 818
INM depuis trois ans, le reclasse-

ILes négociations avec le ministére :
le point fin décembre 1995

ment se fera a 1’échelle-lettre A
qui comporte 3 chevrons avec un
an de passage a chaque chevron,

* Pour la classe normale du corps
des [EN, le SI.LEN-FEN a demandé
un relévement significatif de 1’in-
dice terminal actuel en harmonie
avec I’indice sommital des corps
enseignants. Seules réponses ac-
tuelles : le Durafour s’est appli-
qué aux indices sommitaux ; éven-
tualité d’une augmentation qui
serait liée au lissage des carrieres
des enseignants de 15 points d’IB
environ, avec incidence pour les
retraités.

- Cadre indemnitaire :

* pour les IEN qui deviendront
IPR-IA, le régime indemnitaire
sera celui du nouveau corps,
méme s’ils restent sur leur poste ;

* pour les IEN titulaires, les régi-
mes actuels sont maintenus, mal-
gré la demande du SI.EN-FEN de
revalorisation et d”harmonisation ;

* pour les IEN stagiaires, verse-
ment d’une IFTS déja pergue par
les IPR-IA et CASU stagiaires.

- Conséquences en termes de ges-
tion :

* I’inscription sur liste d’aptitude
fera ’objet d’une demande indi-
viduelle soumise 2 1’avis de la
CAPN des IPR-IA. Le Directeur
de la DPID s’est engagé & consul-
ter conjointement la CAPN des
IEN ;

* les critéres pour départager les
demandes résulteront du croise-
ment de trois éléments : ancien-
neté, exceptionnalité, fonctionna-
lité ;

* le passage progressif d’IEN dans
le corps des IPR-IA libérera des
emplois d’IEN hors-classe et
accélérera le passage des IEN en
classe normale 2 la hors-classe.

Les missions :

* elles font ’objet de discussions
avec les Directions concernées,
Direction des Ecoles et Direction
des Lycées et Colleges ;

* ces discussions devraient abou-
tir & des textes actualisant et pré-

cisant les missions spécifiques ;

* le SLEN-FEN a réaffirmé son
attachement a 1’application de
I'article 2 du décret statutaire qui
fixe clairement les missions com-
munes aux inspecteurs dans le ca-
dre du Programme de Travail Aca-
démique ainsi que leurs missions
spécifiques. Son argumentation se
fonde sur le texte d’orientation
adopté lors du dernier congres ;

* I’examen des moyens de fonc-
tionnement et des conditions de
travail se poursuivra aprés le mois
de janvier.

Calendrier prévu :

* janvier 1996 : bilan (statutaire
et indiciaire) soumis au ministre
avant négociations interministé-
rielles ;

* février -mars : consultations in-
ternes entre le ministre et I’ensem-
ble des organisations syndicales ;

* avril : consultation du Comité
Technique Paritaire Ministériel ;

* juin-juillet : consultation du
Conseil Supérieur de la Fonction
Publique et du Conseil d’Etat sur
les modifications statutaires ;

* gseptembre : mise en oeuvre et
application du dispositif.

Le Bureau National réuni le 21
décembre a estimé que ces mesu-
res, certes modestes, constituaient
néanmoins, dans le contexte ac-
tuel, une étape décisive vers la sa-
tisfaction de nos revendications :
unification de l'inspection et ac-
ces, dans l'immédiat, des IEN a
léchelle-lettre A.

Elles dressent le cadre général du
dispositif envisagé a cette date.
Les négociations n’étant pas en-
core achevées, le SLEN-FEN s’ef-
forcera d’en élargir I'application
dans le respect des mandats de
congres.

Le Bureau National a demandé au
ministre que le dispositif fasse
I’objet d’un relevé de conclusions,
voire d’un protocole d’accord.

Michel Marucelli
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* (pour mémoire) : 28 juin 1994,
premiére audience du ministre
Frangois Bayrou accordée au
SLEN : " le corps unique d’ins-
pection, c’est du pipeau..."

*16 février 1995 : des le retour
des congés d’hiver, en I’absence
de toute réponse du ministre aux
demandes d’audience, le Bureau
National décide de la rétention par
tous les IEN du courrier adminis-
tratif - excepté ce qui reléve de la
santé et de la sécurité - jusqu’a ce
que le syndicat soit recu pour
ouvrir sans délai la concertation
sur les revendications statutaires,
indiciaires et indemnitaires, ainsi
que sur I’application aux IEN du
protocole d’accord Fonction pu-
blique de 1990 "accord
Durafour".

* mars : tous les départements
sont dans l'action.

* 6 avril : audience du Directeur
de Cabinet, Xavier Darcos, qui, au
nom du ministre empéché (pour
cause de campagne présidentielle)
déclare ouvertes les discussions
avec le SLEN. "A défaut de corps
unique, on peut avoir rémunéra-
tion unique". S'ensuivent quatre
réunions techniques avec la DGF
(19 avril, 3 et 9 mai, 8 juin).

* 19 et 20 mai : congrés du SLEN-
FEN & Paris qui se déplace au mi-
nistére le 20 mai : premiére mani-
festation du septennat du nouveau
Président de la république ! ...
Dispositif d'actions voté par 85 %
des mandats, largement diffusé,
mis en application avec échéan-
ces annoncées et progressivité,

* 22 juin : audience du ministre
accordée au SLEN-FEN, considé-
rée comme "un geste de pleine re-
connaissance du travail des ins-
pecteurs". Frangois Bayrou an-
nonce l'ouverture de discussions,
avee le SLEN seul, pour dégager
des perspectives et des issues de
carriére aux IEN, non sans confir-
mer son refus, dans l'immédiat, de
faire un corps unique d'inspection.
Le dossier est confié & Francoise
Hostalier, Secrétaire d'Etat, et &
Jean-Marie Jutant, son Directeur
de Cabinet. Deux réunions sont
prévues, l'une avant le 15 juillet,

Fevrier - déecembre 1995 :
10 mois d’action pour le SI.EN -FEN

l'autre avant la rentrée scolaire.

* 30 juin : le Bureau National
constate l'ouverture réelle des dis-
cussions et décide de suspendre la
rétention du courrier administra-
tif. Mais il annonce que tout
pourra reprendre a la rentrée sco-
laire suivant les engagements du
ministre pris pendant I'été, et con-
formément au dispositif arrété par
le congrés.

* 12 juillet : réunion présidée par
Frangoise Hostalier et Jean-Marie
Jutant, qui porte essentiellement
sur les missions des inspecteurs.
Pour les autres aspects, le minis-
tére est dans 'attente du "cadrage"
du Premier ministre.

* 25 aoiit : réunion présidée par
Jean-Marie Jutant sur les questions
statutaires, indiciaires et indemni-
taires : rien de nouveau . Les arbi-
trages de Matignon ne sont tou-
jours pas rendus et le ministre ne
connait toujours pas son budget.
"Encore trois semaines environ
attendre"...

* 4 septembre : Rentrée scolaire.
Le Bureau National décide de re-
lancer et poursuivre I'action pré-
vue pour chacun des secteurs par-
ticuliers et affiche clairement les
menaces qui pésent en particulier
sur la préparation de la carte sco-
laire 1996, la signature des bons a
tirer des sujets d'examen et la re-
présentation des IA.

* 28 septembre : réunion du Con-
seil Syndical qui prend connais-
sance des derniéres "pistes" envi-
sagées par le ministére et confirme
la relance des actions prévues par
le congrés.

* 10 octobre : gréve générale dans
la Fonction publique, & l'appel de
I'ensemble des Fédérations de
Fonctionnaires, suite au maintien
de la décision du Premier minis-
tre de geler le salaire des fonction-
naires en 1996. Décision confir-
mée qui vient percuter de plein
fouet les discussions engagées
entre le ministére et le SI.LEN-
FEN.

* 17 octobre : audience du minis-
tre Francois Bayrou qui confirme
son souhait d'ouvrir le dossier : "Je

-4-

veux faire passer le message de la
mission d'inspection et de son
unité",... "je suis prét & rechercher
une meilleure progressivité de car-
riére et a examiner la question de
la hors-échelle A et les issues du
corps des IEN"... "C'est pour moi
une maniére de reconnaitre que
votre mission s'intégre a la mis-
sion unique d'inspection".

* 19 octobre : le Bureau National
prend acte des évolutions annon-
cées par le ministre mais constate
que des incertitudes demeurent :
montage financier, taux d'acces
des IEN a la hors-classe, absence
d'un calendrier de mise en oeuvre.
Il léve en conséquence une partie
des consignes données mais main-
tient, dans l'attente d'engagements
plus précis, celles relatives notam-
ment 2 la carte scolaire 1996, aux
sujets d'examen.

* 7 novembre : remaniement mi-
nistériel aprés démission du pre-
mier gouvernement Juppé.

* 13 novembre réunion au Cabi-
net du ministre. Le SLEN prend
connaissance des derniéres propo-
sitions ministérielles.

* 15 novembre : réunion extraor-
dinaire du Bureau National qui
examine ces dernidres proposi-
tions. Estimant qu'elles répondent
globalement a ses attentes, il prend
la décision de suspendre les ac-
tions en cours pour entrer dans la
phase des négociations.

* 24 novembre : nouvelle jour-
née de gréve et de manifestations
a l'appel des sept fédérations de
fonctionnaires aprés I'annonce du
"plan Juppé", sur les questions re-
latives & la défense du Code des
Pensions et & l'allongement de la
durée de cotisation.

7 et 8 décembre : nouvelles jour-
nées nationales de gréve et de
manifestations,

* 12 décembre : journée de gréve
et de manifestations. Les confédé-
rations et fédérations regoivent
confirmation écrite des reculs et
engagements du Premier ministre
sur les questions concernant le
Code des Pensions, les régimes
spécifiques, le contrat de plan

SNCEF, le contenu des ordonnan-
ces sur la Sécurité Sociale qui fera
l'objet d'une concertation. La FEN,
au vu des résultats de l'action, ap-
pelle I'ensemble de ses syndicats
a suspendre le mot d'ordre de
gréve reconductible,

Le SI.EN-FEN a toujours été pré-
sent dans les diverses manifesta-
tions organisées tant a Paris qu'en
Province.

Une forte mobilisation reste néan-
moins nécessaire pour peser sur
les négociations a venir comme
pour faire respecter les engage-
ments pris.

Michel Marucelli
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Pernsiores de reiraite :

L es quelques mots & propos du
calcul des pensions visent &

alerter les anciens éléves des ins-
tituts de formation des conseillers
d’orientation, devenus IEN char-
gés de Iorientation, du ler degré
ou de I’enseignement technique.
Bien entendu, sont également con-
cernés ceux qui sont restés con-
seillers d’orientation ou sont de-
venus directeurs de CIO, chefs
d’établissement, universitaires,
administratifs, etc.

Ce qui pose probléme, c’est la va-
lidation, au titre des pensions ci-
viles, des deux années passées en
Centre de formation de C.O.
comme éleéve-fonctionnaire, si
I’on a suivi cette formation avant
1991 et si I’on n’était pas titulaire
auparavant,

Les faits :

Un de nos militants avisé et pers-
picace, lui-méme ancien conseiller
d’orientation, a profité de la sai-
son automnale, propice aux ré-
flexions sur I’avenir, pour se ren-
seigner sur ses droits en matiére
de pension civile. Le service rec-
toral chargé de la (future) liquida-
tion de sa retraite a méme écrit a
son sujet au Service des Pensions
a La Baule pour I’interroger sur la
valeur, pour le calcul du taux de
pension, de deux années de for-
mation effectuées par les éleves
C.0. 2 I’ LN.E.T.O.P. (Institut
National d’ Etude du Travail et
d’Orientation Professionnelle).

La réponse est claire : “dans la
mesure ol aucun texte n’autorise
ni leur validation au titre des pen-
sions civiles, ni leur prise en
compte au titre des dérogations a
I’article L9 du Code des pensions
civiles et militaires de retraite, les
deux années de formation en qua-
lité d’éleéve conseiller d’orienta-
tion ne sont ni valables, ni
validables pour la retraite” ... “Par
conséquent, les éléves C.O. ne re-
levent pas du régime de I’assu-
rance vieillesse de la Sécurité So-
ciale.”

C’est simplement aprés ’obten-
tion du CAFCO (certificat d’apti-
tude aux fonctions de C.0.), aI'is-

sue des deux années de scolarité,
que les éléves C.0O, étaient nom-
més stagiaires pour un an et ap-
partenaient pleinement  la Fone-
tion publique.

Relevons toutefois qu’ils étaient
dépendants de ’administration
auparavant, puisqu’ils avaient si-
gné un engagement de servir I’Etat
pendant dix ans, & leur entrée en
formation.

Le Service des Pensions ajoute
qu’en revanche, les agents déja ti-
tulaires (instituteurs, professeurs,
etc.) avant leurs deux années de
formation de C.O. peuvent les voir
retenues pour le calcul de la pen-
sion, “sous réserve des versements
de cotisations pour pensions civi-
les™.

Depuis 1991, le statut des con-
seillers d’orientation psycholo-
gues a changg, et leurs deux pre-
miéres années de formation sont
maintenant intégrées a leur car-
riére, qu’ils soient ou non titulai-
res avant le concours de COP sta-
giaire.

Les conséquences :

Avant 1991, les 2/3 environ des
C.0. n’étaient pas titulaires avant
leur recrutement. Dans ce cas,
leurs deux années de formation ne
peuvent €tre retenues pour le cal-
cul de leur pension civile.

En revanche, ceux qui ont accom-
pli ces deux années de formation
peuvent demander leur prise en
compte au titre de 1’assurance-
vieillesse & I"'URSAFF, de méme
que leur employeur (1 ’Etat). Ils se-
ront donc ravis d’apprendre qu’ils
peuvent bénéficier, 2 a retraite, de
moins de 4 % de leur salaire
d’éleve C.0., ce qui améliorera
leur ordinaire de retraité de 100 a
200 F par mois, si les choses res-
tent en I’état.

Plaisanterie mise a part, 2 cas peu-
vent se présenter :

* ou bien ces collégues auront ac-
compli leurs 37,5 annuités, depuis
leur réussite au CAFCO, au mo-
ment ol ils souhaitent prendre leur
retraite et la question ne se pose
pas ;

ur autre aspect de la lutte

* ou bien, cas le plus vraisembla-
ble, ils ne les auront pas, et dans
ce cas, ils seront lourdement 1ésés
par rapport a d’autres catégories
d’anciens éléves-fonctionnaires,
exemple : anciens normaliens, an-
ciens ipésiens, anciens éléves des
IRA, des ENS, etc. dont les an-
nées de formation seront valables
ou validables pour le calcul du
taux de pension.

En effet, la quasi-totalité des con-
seillers d’orientation, titulaires du
dipléme de 2¢ et 38 cycle, avaient
plus de 20,5 ans a leur entrée en
Institut et seront donc victimes de
cette injustice.

Etencore, nous nous plagons dans
I’hypothése ol la Fonction publi-
que ne s’alignerait pas sur le privé
pour le calcul de la pension. La
menace récente du passage a 40
ans d’activité, comme dans le
privé, ne fait que rendre plus pro-
blématique encore 1’accés a une
pension & taux plein pour les ins-
pecteurs (et autres personnels) is-
sus des corps d’orientation recru-
*és avant 1991,

L’action possible .

Comment faire valider pour la re-
traite les deux années de forma-
tion de C.O .? Comment déblo-
quer la situation ?

Le SLEN s’est déja informé i ce
sujet et se propose d’agir : en ef-
fet, pour qu’il y ait validation de
services, au titre des pensions, il
faut qu’il y ait un texte autorisant
la validation.

LLa promulgation de tels textes,
avec effet rétroactif, s’est déja pro-
duite, semble-t-il, dans le passé,
lorsque la pression de certaines
catégories de personnels était as-
sez forte.

La Commission Information et
Orientation proposera au Bureau
National du SLEN de saisir le mi-
nistére sur ce sujet. Au besoin, une
action pourra étre menée, a I’ini-
tiative du SLLEN et de la FEN, avec
I’ensemble des organismes repré-
sentatifs des personnels concer-
nés.

Si cette pression s’avérait insuffi-
sante, il faudrait entrer dans une
phase plus mobilisatrice pour les
syndiqués : pétitions, questions
écrites aux Assemblées, etc.

Sur cette question importante,
rien n’est arrété : nous atten-
dons vos réactions, vos sugges-
tions, vos arguments.

D’avance, merci.

Bernard Lespes
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Audience sur la formation continue

des adultes

L e 24 octobre, une délégation
de la FEN (FEN, AGIR, SE,
SI.EN) a été regue par la DLC
(MM. VIMONT, CHAUVET,
RENOUX).

Les GRETA en faillite ou en
grande difficulté, la chute de leur
chiffre d’affaire de I’ordre de 15
%, I’opacité de leur gestion admi-
nistrative, financiére, pédagogi-
que, I’absence de politique cohé-
rente avec les orientations acadé-
miques de la formation profession-
nelle, la demande de reconnais-
sance professionnelle des person-
nels, sont autant de problémes qui
ont fait 1’objet de la discussion.

La loi de juillet 1989 a rappelé que
la formation continue des adultes
est une mission normale de I’Edu-
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cation nationale. Pour nous cela
signifie que sur le marché qu’est
la formation continue, le ministére
doit assurer et garantir la présence

- d’un service public de qualité. Un
~ service aux plus démunis, jeunes
et adultes, cela va de soi, mais
~ aussi aux entreprises en faisant
- valoir les compétences pédagogi-
_ ques avérées de ses personnels tant
~ enmatiére d’ingénierie des forma-

tions qu’en mati¢re de validation
des savoirs et savoir-faire,  tous
les niveaux de qualification.

* La formation continue des adul-
tes bénéficie du potentiel logisti-
que et humain des EPLE, la baisse
d’activité des GRETA ne doit pas
provoquer une concurrence in-
ternc déloyale entre les trois voies
de formation - scolaire, apprentis-
sage, contrat d’alternance. La voie
scolaire demeure essentielle pour
assurer le service public des pre-
migres formations technologiques.
Les deux autres voies dépendent
trop étroitement des aléas écono-
miques des entreprises, qu'’ils
soient financiers ou structurels.

La politique académique de la
FCA doit éire débattue en cohé-
rence avec la formation profes-
sionnelle initiale en CAEN et en
CTPA, I’unité du service public en
dépend.

* Le réseau des GRETA n’a de
sens que §’il est coordonné, aussi
est-il impératif que les personnels
de direction et de gestion soient
formés A leur administration. De
méme, il est nécessaire de déve-
lopper une politique prévision-
nelle des postes gagés et des em-
plois contractuels. Les besoins
doivent étre estimés avec rigueur
afin d’envisager avec sérieux les
plans de titularisation que nous de-
mandons. A ce jour, 300 postes
gagés sont inutilisés et des con-
tractuels sont en surnombre au re-
gard de la baisse d’activité géné-
rale.

* La FEN sollicite la reconnais-
sance de la fonction de CFC dans
le cadre de la discussion sur le
Durafour. En attendant, il est ur-
gent d’harmoniser nationalement
leur gestion, leur évaluation, leur
recrutement car les inégalités,

voire les irrégularités, d’une aca-
démie & ’autre se multiplient (ab-
sence de lettre de mission...). Le
ministére doit dresser des états
comparatifs de cette gestion des
personnels afin d’alerter régulig-
rement et objectivement les rec-
teurs.

* En ce qui concerne I’évaluation
des personnels et des actions, le
contréle de la qualité des forma-
tions qualifiantes et diplomantes,
le SLEN a ré-affirmé le réle in-
dispensable des inspecteurs dont
les IEN de la formation continue
en particulier.

Ainsi, les centres de validation ne
sauraient étre gérés hors de leur
contrdle, d’autant qu’il y a une
ficheuse tendance a les rendre de
plus en plus indépendants des ser-
vices académiques des examens et
concours.

*Nous constatons que dans quel-
ques académies la FCA développe
des pratiques de moins en moins
conformes aux textes - et hors de
tout contrdle, sauf a posteriori
quand les situations sont dégra-
dées. Si nous n’y prenons garde,
la FCA peut devenir un service
parallele avec ses régles propres,
indépendantes de la politique aca-
démique, «un état dans I’Etat».

*Comme les autres syndicats, le
SI.EN demande la reconnaissance
de la qualification des inspecteurs
en faisant valoir leur nomination
prioritaire sur les postes de
DAFCO et de DAET. Comme
pour la direction des EPLE, nous
réclamons la filiation pédagogi-
que, filiation qui a été perdue avec
le nouveau statut de 1990. Nous
confirmons aussi que les DAET
et DAFCO ont des r6les complé-
mentaires et non hiérarchiques au
service des recteurs et de I’acadé-
mie.

*Une commission académique
paritaire unique doit étre investie
du droit de regard sur I’ensemble
de la politique académique du se-
cond degré, donnant ainsi a la
FCA sa place normale a c6té de la
formation scolaire et de I’appren-
tissage public.

Maryse LE MOEL
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“Ensemble défendons les droits des

Femmes’

el fut le slogan d’appel des

130 organisations - associa-
tions féministes ou philosophi-
ques, syndicats, partis politiques
- réunies & D’initiative de la
CADAC (Coordination des asso-
ciations pour le droit & I’avorte-
ment et & la contraception). 40 000
femmes et hommes ont manifesté
en rangs serrés dans les rues de
Paris ce samedi 25 novembre de
la Bastille & Richelieu-Drouot
pour I’égalité et la préservation
des droits des femmes.

Les femmes ne veulent pas per-
dre ce droit fondamental si chere-
ment acquis & disposer librement
de leur corps. Le droit & ’avorte-
ment et & la contraception est ins-
crit dans la loi mais non appliqué
dans le service public.

Les femmes réclament 1’égalité de
droit telle qu’elle est définie par
la constitution ; le droit au travail
sans discrimination de sexe, le
droit & la citoyenneté a tous les ni-
veaux de décision de la Républi-
que, efc.

Elles se révoltent et se solidarisent
contre tous les intégrismes, reli-
gieux et philosophiques. Le retour
a 1’ordre moral menace d’abord les
femmes puis muselle la démocra-
tie. “Le recul des droits des fem-
mes, ¢’est le recul de la démocra-
tie”, “de Paris & Alger, solidarité”
scandaient les manifestants.

C’est ainsi que les femmes ont agi
a Pékin, lors de la conférence
mondiale, pour résister aux atta-
ques convergentes, du Pape, des
pays islamistes et des pays socia-
listes.

En France, les associations qui
montent des commandos anti-
IVG, les préfets qui autorisent ces
actions, les hopitaux qui ne por-
tent pas plainte, sont autant de
menaces qui pesent sur la loi Veil
de 1975.

Le préfet de Paris qui a été con-
traint en octobre de ne plus auto-
riser les actions contre les centres
IVG, a tout de méme autorisé la
contre-manifestation de SOS-tout-
petits, Alliance chrétienne et la
Ligue pour la vie (par le FN) le 25
novembre, au méme endroit, a la
méme heure ! Un préfet n’a-t-il
pas pour mission de garantie, I’or-
dre public ?

Le 5¢me rapport au Parlement sur
les mesures prises dans la Fonc-
tion Publique pour assurer I’éga-
lité hommes-femmes en applica-
tion de la loi Roudy de 1982 fait
état encore une fois de I’injustice
qui régne dans la sphére du tra-
vail. Les salaires des femmes sont
inférieurs a ceux des hommes de
3 a4 23 % selon les emplois. Elles
accedent peu ou méme pas du tout
aux postes d’encadrement, 70 %
des vacataires et 95 % des temps

chise postale

Depuis
pour le Pr
trouver une par

pes "distinguo" et un lo

01-01-96 la franchise postale n’exist
ident de la République. Chac
e. Un IA-DSDEN
IEN ler degré de soirdépartement

us, sauf
§’efforce de

nvoyé a chaque
¢ dizaine d’envelop-
fes découpés sur des en-

partiels sont des femmes. Parce
qu’elles assument, en grande ma-
jorité, les charges familiales, leurs
carriéres s’en ressentent.

Au M.E.N., 3 recteurs, 1 direc-
trice, et 13 chefs de service fem-
mes en 1993,

Quant a la présence des femmes
dans les assemblées de notre Ré-
publique, leur nombre n’a pas pro-
gressé depuis 1945, premiére an-
née de leur exercice du droit de
vote, La France est aujourd’hui
avec la Gréce, la “lanterne rouge”
de ’Europe. Quel déshonneur
pour le pays de “la déclaration des
droits de "'Homme et du citoyen” !

On a pu réver, un moment, que
douze femmes au gouvernement
allaient ouvrir une voie vers une
démocratie équilibrée. Ce n’était
qu’un leurre supplémentaire.

Sans les femmes dans tous les or-
ganes de décision de la sphére po-
litique et de la sphere sociale, no-
tre démocratie est inachevée.

Maryse Le Moél
représentant le SLEN au groupe de
travail “égalité-parité” de la FEN

veloppes affranchies non utilisées, 4 charge pour 'IEN de
décoller ces timbres et de les utiliser avec modération...

Notre informateur ne dit pas si I'lA a également fourni la
casserole et le réchaud pour obtenir la vapeur...

Question : peut-on, Iégalement, réutiliser des timbres des-
tinés initialement a d’autres fins (enveloppes timbrées ré-
clamées aux parents, aux candidats a des examens ...).

-



1.’école :

Ou se gardera de croire qu’il
suffit de mettre en pratique

telle ou telle méthode ou aide dif-
férenciée a ’enfant pour le moti-
ver dans ses démarches d’acqui-
sition et le caler définitivement
dans son projet scolaire selon la
terminologie volontariste actuelle.

Un nombre non négligeable de ces
démarches continue de faire long
feu et ne sert qu’a occulter deux
paramétres fondamentaux dans la
prise en charge de I’enfant et dans
leur corrélation. Ce sont, dans leur
réalité brutale, I’entourage paren-
tal et ses potentialités culturelles
fondées sur la succession des pro-
jets du “clan familial” d’une part
et le milieu d’intervention scolaire
et sa détermination & agir préco-
cement sur le langage parlé et écrit
au travers des comportements
socio-éducatifs des apprentissages
de ’enfant d’autre part.

Ainsi ne suffit-il pas de faire du
naturel et du fonctionnel pour
motiver les éléves et réussir dans
la lecture ou d’adhérer A I’obses-
sion réflexiviste de 1’éveil pour
structurer sa pensée. On se posera
immédiatement la question de sa-
voir, toute qualité pédagogique
préservée, a qui profite la mode ?

Ces fondements sociologiques et
intellectualistes, souvent
réinvestis dans des champs d’ap-
plication un peu courts, s’ils ont
du bon pour I'intérét incontesta-
ble que peuvent présenter des con-
tenus plus proches de I’enfant ou
des logiques d’appropriation ratio-
nalisées sont par contre trés réduc-
teurs et ne confinent qu’a un jeu
formaliste s’ils ne s’accompagnent
pas d’un certain nombre d’actes
pédagogiques ritualisés dans le
quotidien et mis en oeuvre, je se-
rais tenté de dire, mis en scéne,
dans le temps d’apprentissage par
le professeur d’école (cf. les ac-
tuelles cassettes de I’EILE & mon
avis excellemment €laborées mais
qui spéculent sur de nouvelles
compétences pédagogiques).

Sans tomber dans I’excés du mné-
sique ou le retour & la téte bien
pleine, des comportements actifs
impliquant une permanence de la
remémoration, du travail réitéré de
I’expression orale, de I’améliora-
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tion et de la conservation de I’écrit,
dans la récurrence des acquisi-
tions, apparaissent absolument
essentiels dans la constitution des
compétences disciplinaires,
comme les mathématiques par
exemple. En priver I’enfant voué
au silence domestique ou & la pro-
miscuité des messages médiati-
ques habituels et le soustraire & cet
effort nécessaire reléve d’une cer-
taine inconscience qui aurait tou-
jours dii continuer de nous inter-
peller.

C’est dans ce contexte qu’appa-
rait I’extréme complexité du dis-
cours didactique et pédagogique
dont les variables se multiplient &
’infini et qui constitue sans doute,
dans un domaine que d’aucuns hé-
sitent encore a qualifier de scien-
tifique, les démarches et les ac-
tions les moins convaincues de
leur produit final.

Ce dont souffre une quantité de
plus en plus importante d’enfants
selon les secteurs, les quartiers et
leurs difficultés, j’avancerais en-
tre 10 et 40 % et plus quelquefois
dans des zones particulie¢rement
paupérisées, mais aussi de fagon
surprenante, dans certains milieux
qui ont les moyens de projeter un
discours familial et éducatif, c’est
d’une absence de prise en charge
socio-langagi¢re de 1’expression
par la famille.

Silencieux dans le partage média-
tique, souvent exclusivement té-
lévisuel, et délaissé, parce que
privé de projet, I’enfant se décon-
necte du groupe qui représente,
notamment dans les premitres
années de 1’école primaire, I’es-
sentiel de sa nourriture affective
et sociale. 1l se replie quelquefois
rapidement dans une sorte d’inhi-
bition permanente dans la commu-
nication avec les retentissements
que I’on peut imaginer sur tous les
apprentissages. Rétrospective-
ment, par rapport aux quatre an-
nées d’école maternelle (pour cer-
tains) et aux cinq années d’école
¢élémentaire soit neuf ans “d’ap-
prentissages” on reste confondu
devant les difficultés et le lourd
déficit qui frappent ces enfants qui
arrivent au collége.

La question se pose alors de sa-

n’oublions pas [’essentiel

voir quelle “remédiation” ou
quelle “consolidation” pourra
améliorer, si ce n’est guérir, un
mal qui s’est insinué dans la per-
sonnalité de 1’enfant depuis son ar-
rivée au monde et qui, bien sou-
vent, s’accompagnera rapidement
de comportements, de frustrations
que I’école ne réussira pas & taire
quand elle ne les avivera pas.

Dans I’échantillonnage hétéro-
géne et complexe que constitue
telle population scolaire, toutes les
analyses et les statistiques faites
et publiées attestent que 1’école
doit intervenir le plus précocement
possible pour compenser le défi-
cit de ’environnement familial
sans que les moyens psychopéda-
gogiques et médicaux interférent
trop rapidement dans le dépistage,
au risque d’ériger de simples dif-
ficultés de maturation en troubles
voire en pathologies.

On peut étre siir néanmoins que
pour I’école c’est sa richesse, son
opinidtreté, sa générosité et son
affection qui doivent compenser
I’absence des projets familiaux.
Ceux-ci, renouvelés dans le temps
quotidien, permettent 4 I’enfant de
se constituer progressivement une
mémoire langagiére disponible
dans P’inventaire répété du dis-
cours familial. Leur absence est la
cause majeure de son handicap
quand elle ne déclenche pas une
véritable pathologie de la commu-
nication déstructurée.

Dans une famille libérée des con-
traintes journalitres d’existence et
attentive a I’écoute de I’enfant,
quelquefois partenaire exclusif
dans la focalisation du pére et de
la mére, le gain langagier par rap-
port a d’autres enfants peut pren-
dre des proportions exponentiel-
les.

Si I’on veut faire bouger 1’injus-
tice scolaire, ¢’est dans cette com-
pensation qu’on doit chercher des
solutions et par rapport a ces pis-
tes pédagogiques qu’on peut les
trouver.

Ernest Lelong




Aix-Marseille : néant
Amiens :
Aisne

Somme
Antilles-Guyane : néant
Besangon
. Doubs

Jura

Haute-Sa6ne
Bordeaux

Pyrénées-Atlantiques
Caen : néant
Clermont-Ferrand : néant
Corse

Corse-du-Sud

Haute-Corse
Créteil

Seine-et-Marne

Seine-Saint-Denis

Val-de-Marne : néant
Dijon

Sabne-et-Loire
Grenoble : néant
Lille : néant
Limoges : néant
Lyon : néant
Montpellier

Lozére
Nancy-Metz

Meurthe-et-Moselle

Moselle
Vosges

Nantes
Maine-et-Loire

Sarthe

Vendée
Nice

Var
Orléans-Tours

Eure-et-Loir

Paris ; néant
Poitiers
Vienne
Reims
Ardennes
Marne
Haute-Marne
Rennes
Cobtes-d’ Armor
Finistére

Réunion : néant

Vie syrediccale

Soissons II1
Laon II
Amiens IV + AIS

Morteau
Lons-le-Saunier III + IUFM
Vesoul AIS

Oloron

Langue et culture corses
Bastia Il + AIS

Tournan-en-Brie
Chelles
La-Ferté-sous-Jouarre
Bobigny AIS [

Pantin

Mécon IV + IUFM

Mende AIS

Longwy II
Briey I
Sarrebourg 11
Vittel
Neufchiteau

Cholet Rural
Cholet + AIS
Sablé-sur-Sarthe
Montaigu

Sainte-Maxime

Chartres III + AIS
Chateaudun

Poitiers VI + IUFM

Rethel
Reims V
Saint-Dizier

Guingamp
Brest 111
Morlaix I

9.

Frrosrtes vaccrezrs T I

Rouen
Eure

Seine-Maritime

Strasbourg
Bas-Rhin

Toulouse
Aveyron

Versailles :
Essonne

Evreux Il
Evreux III
Lillebonne
Le Havre III
Saverne

Onet-Le-Chiteau + AIS

Quincy-St-Pierre-du-Perray

Postes vacartts 10O

Aix-Marseille : néant
Amiens : néant
Antilles-Guyane : néant
Besancon :

Jura
Bordeaux

Lot-et-Garonne

DRONISEP
Caen : néant
Clermont-Ferrand : néant
Corse

Haute-Corse
Créteil : néant
Dijon

Nigvre
Grenoble :

Ardéche
Lille :

DRONISEP
Limoges :

Creuse
Lyon : néant
Montpellier : néant
Nancy-Metz

Vosges
Nantes : néant
Nice : néant
Orléans-Tours

Cher

Eure-et-Loir

DRONISEP
Paris : néant
Poitiers : néant
Reims

Marne
Rennes : néant
Réunion : néant
Rouen : néant
Strasbourg

Haut-Rhin

DRONISEP
Toulouse

Arigge

DRONISEP
Versailles : néant




i: Vie syridicale

I
|
|
I
I
I
I
I
|
I
I
I
I
I
I
I
I
I
|
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
|
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
l
|
I
I
I
|

BN

M z2z¢ ¥ <2 & T © r2

a retourner au SI.LEN - 21 rue Lalande - 75014 PARIS

¥ g c 2 € h
d e

* §'il est fonctionnaire de I'Education nationale

NOM oo e nes Spécialité :

Premier degré
NEE ..o Enseignement Technique : option .....................

Enseignement général
20 1) 1 1 Information-Orientation
Célibataire [] Veuf (ve) O roste acrreel
Marié(e) D DiVOl’Cé(ﬂ) D .....................' ...........................................

Date de nomination
B ———, dans le poste actuel ..........ocoeiiiiiniiiiiiiiiin,

' - Date de nomination

Nombre d'enfants a charge ............cccoevvennnnnns AnS IEMPIOT «....vveeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeesseeenaeens
Piofession du CoRjoint i apvusmmnssiympassvonms COPS A'OMGINE +...vvveeeeeerreensereeeesaenseeenneenns
LR R OIS v ovsentns A NI BB AN DISCIPHNE : cvvvnvvniviiiiiiiiiiiaieriarieie e aaees
Giade et diStiDIngY - ssuscmvmsrssmss sssissai Ancienneté générale

At Ter Septemibic 1996 b vnnmmmrnissnssmsinszerns
Adressepersonnelle .........ocoveviiniiiiniiinniennnns L

pe Titres universitaires
"""""""""""""""""""""""""""""""" Titres Discipline Date d'obtention
¢ LSS
Situation particuliére
Postes demarndés

L renin s b s AN S OSSR SRS A s SR e

e e R A e B R A S M

B i o A A A R R S S
DAL covsmviiconsinisimsesiiss cave s
Signature B oo

B st R R N B R R

B s cvnsnsmins i R A PSSR S ey

-10-



Ve syvzrzedicale

Postes vacarnts FET

Aix-Marseille : LH - S§/Co

Amiens : EA - FC

Antilles-Guyane : SBSSA

Besancon : STI - LH

Bordeaux : LH - STI (3) - M/E (2) - Ad/F

Caen : LAng - FC

Clermont-Ferrand : STI (2)- LH - M/E (2)

Corse : STI - EG

Créteil : néant

Dijon : néant

Grenoble : Ad/F - Alim

Lille : STI (2) - M/E - B/B

Limoges : M/E - Alim

Lyon : B/B - LAng

Montpellier : néant

Nancy-Metz : LAng - §/Co - M/E - SBSSA - STI
Nantes : S/Co - M/E (2) - B/B - Alim

Nice : Ad/F ﬁ_ =
Orléans-Tours : B/B - FC
Paris : néant

Poitiers : LH - Alim

Reims : SC - SBSSA

Rennes : SC - AP - Ad/F - FC
Réunion : Ad/F

Rouen : STI - FC - §/Co
Strasbourg : STI (2) - SC
Toulouse : STI

Versailles : SBSSA - Alim

: !)e’mwr‘:’r cantres cultures

'{mddj.,t:sg,:qw, “it,s th&rﬁ du
Druide”, qui vous sera remis gra

"Avril 1 CAPN des
mutations et avance-
¥ ment & la hors-classe
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Alea jacta est 7

Quc faut-il dire, que faut-il
faire pour convaincre des in-
terlocuteurs qui ont, & I’évidence,
décidé de ne pas se laisser con-
vaincre, voire méme - ¢’est arrivé
pour I’un d’entre eux - d’opposer
la plus indécrottable mauvaise foi
aux arguments les plus sérieux ?

Et cette double question que je me
suis posée a de multiples reprises
et, avec plus d'acuité encore, a
I’approche de chacune des rencon-
tres que notre délégation a eues
avec nos divers interlocuteurs mi-
nistériels, n’a pas trouvé de ré-
ponse satisfaisante ; en effet, je le
reconnais humblement, j’ai pour
une trés large part, échoué, mal-
gré des interventions et des plai-
doyers systématiques et parfois
assez vifs.

Et ¢’est de guerre lasse, sans aucun
complexe et sans résignation
aucune mais avec gravité, qu'en
fin de réunion le ler décembre, j'ai
fait la déclaration ci-aprés en
forme de lettre au Ministre ; et le
Directeur de la D.A.F. Monsicur
Tyvaert, qui présidait, m’a assuré
qu’il remettrait & Frangois Bayrou
la lettre que je lui ai confiée.

Ceci ne résout certes rien en ce qui
nous concerne, nous, les retraités,
mais il fallait bien, & un moment
donné, marquer notre colére, no-
tre ras le bol, et situer les respon-
sabilités.

Ceci ne doit pas nous empécher -
je tiens a en porter témoignage
avec force - de mesurer a son juste
prix le soutien actif et constant
apporté & mon action et 4 mes dé-
clarations au plus haut niveau par
tous les membres de notre délé-
gation, Secrétaire Général en téte,
qui n’ont cessé d’exiger, avec fer-
meté et détermination, que les re-
traités ne soient pas oubliés dans
les négociations ouvertes.

Et le Bureau National unanime
m’a, de la méme maniére, apporté
le méme soutien au cours de cha-
cune de ses réunions.

Nous ne pouvons pas en rester 1a
et le combat que nous menons - je
1’ai écrit au ministre - ne prendra
fin que lorsque 'injustice dont
nous sommes victimes, le préju-

dice que nous subissons, seront
réparés.

J7ai Iintention de proposer a tous
les retraités, qu’ils soient syndi-
qués ou non, le texte d’une lettre
personnelle que je leur demande-
rai de reproduire, de signer, et de
m’adresser en retour.

Nous pourrions alors, autour de
notre Secrétaire Général, réunir
une petite délégation de retraités
qu’il conduirait, et remettre au
Ministre - ou & son représentant -
I’ensemble (en espérant qu’il soit
imposant) des lettres regues.

Je suis, bien entendu, & I’écoute
de tous ceux qui auraient des sug-
gestions A me faire, des proposi-
tions & présenter, des idées & émet-
tre.

Dégus ? Oui. Amers ? Assuré-
ment. Résignés ? Jamais.

11 nous faut continuer a expliquer,
a nous battre, & nous efforcer de
convaincre. Je compte sur vous
tous, amis retraités, pour m’y aider
et pour soutenir, avec le concours
agissant du Bureau National de
notre Syndicat, une action qui ne
doit pas faiblir.

Michel Cruchet




