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FEIDITORIATL.,

Le Congreés national du SLEN - FEN vient de s’achever, 1 000 jours avant I’An 2000...

Ce rendez-vous ne pouvait étre manqué par instance souveraine du syndicat qui regroupe
le plus grand nombre d’inspecteurs.

Et ce n’est pas pour paraitre dans I’air du temps que ce compte 4 rebours est engagé, mais
pour mettre en évidence ’urgence a se poser la seule question qui vaille :

en pleine évolution du systeéme éducatif, peut-on encore aujourd”hui et pour demain, conce-
voir I’inspection, son réle, ses missions, ses méthodes et ses personnels, comme i I'époque
ot elle a été fondée en France, au XIXeéme siécle ?

C’est cette question qui a sous-tendu I’ensemble des débats tout au long du Congres dont il
sera rendu compte dans un prochain bulletin,

Mais, hormis le SLEN, et la FEN qui a fait de 1’évaluation I’un des thémes de la journée
centrale du Congreés de Rennes, franchement, qui s’en soucie ?

En tout cas, pas les responsables des directions concernées du ministére qui n’ont toujours
pas donné de suite aux propositions faites par le SLEN-FEN 2 I’occasion des négociations
ouvertes avec le ministre.

A en croire un dossier récemment publié par un hebdomadaire s’adressant aux profession-
nels de I’éducation, poser la question des missions d’inspection, ne serait, "pour la rue de
Grenelle, qu’un alibi pour faire avancer des revendications catégorielles."

Poser en ces termes la réflexion sur le rdle, I'efficacité de I’ inspection et de I’évaluation du
service public d’éducation est révélateur d’une incapacité navrante A en saisir tous les en-
jeux. C’est aussi révélateur du mépris dans lequel certains tiennent les inspecteurs.

Ce ne sont que propos "de la rue de Grenelle", mais ils permettent de mieux comprendre les
raisons pour lesquelles I’insatisfaction s’étend désormais A toutes les catégories de I’inspec-
tion,

Sans vision d’ensemble, donner méme chichement "du grain 2 moudre" aux uns en écartant
les autres ne va pas dans le sens de la cohérence et de la cohésion.

C’est au contraire engager les uns et les autres sur la voie des surenchéres permanentes,
aussi longtemps que I"unité de 1’inspection ne se traduira pas par une reconnaissance insti-
tutionnelle équivalente pour tous les inspecteurs,  la hauteur de leurs responsabilités.

C’est pourquoi, aprés avoir rappelé le sens fort qu’il donne 2 I’inspection et 2 1’évaluation
dans notre service public et laique d’éducation, le Congrés 1997 a doté le SI.EN-FEN des
mandats nécessaires pour garder le cap inéluctable du corps unique d’inspection aux mis-
sions diversifiées.

Pour cela, nous aurons encore 2 combattre ensemble les conservatismes de tout poil et de
tout niveau.

Avec plus de détermination que jamais.

Michel Marucelli
le 4 avril 1997
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A pgenda depuis le bulletire r2° 36

3 mars * FEN/Réunion de travail sur théme central/Evalua- 19 mars MEN/Commission spécialisée Lycées (R. Hasiak)
tion/ ~ Congrés de Rennes (M. Marucelli) * Réunion de la section académique de Créteil (M-P
* FEN/Exécutif fédéral (R. Hasiak) Collet)
6 mars Gréve Fonction publique(participaient & la manifesta- * ESPEMEN / Réunion d’information réservée aux ad-
tion parisienne : R.Hasiak, M. Cruchet, M. Le Mogl, hérents du SLEN (M.-P. Collet - R. Hasiak - M. Le
G. Santarelli) Bohec)
* Réunion de la section académique de Paris (M. Le 23 mars Paris/manifestation nationale "Pour le Service public
Moél) d'Education - Pour la Formation et l'emploi des Jeu-
7 mars Réunion de la section académique de Lille (R.Hasiak) - nﬁ;}fg;ﬁﬁ“ﬁ“ﬂ -G. SJamarc(l:zi) —_——
. . mars udience Jutant (R. Hasiak - C. Pierret)
Hmars FEN/ Exécutif fdcral (M. Marucelh). 28 mars MEN/Audience M. Perret, conseiller technique du mi-
10-14 F.E.N/RENNES/CONGRES/ Délégation du SLEN : nistre (M. Marucelli - R. Hasiak - M. Cruchet - C.
M. Marucelli - R.Hasiak -M. Le Bohec - M. Le Moél. Pierret - G. Santarelli)
17 mars FEN/Exécutif fédéral (R. Hasiak) ler avil Bureau national
18 mars MEN/Commission spécialisée Ecoles (M. Le Bohec) 2 -4 avril Conseil syndical et congrés

Cornngres du
SITI.EN-FFEN

1l s'est déroulé a Créteil du 2 au 4 avril 1997. Le compte rendu et les différents textes adoptés
paraitront dans le prochain bulletin.

Election du nouveau Bureau National
Les résultats sont les suivants :
Premier degré, sont élus
- Daniel Gauchon, Marthe Lévéque, Charles Moritz, Jean-Claude Quemin et Patrick
Roumagnac.
Enseignement technique, sont désignés au sein de la commission de secteur
- Bernard De Gunten et Renée Hasiak.
Information et Orientation, sont désignés au sein de la commission de secteur
- Claude Etienne et Bernard Lespes.
Colleges et Lycées : Jean Bilak et Robert Koquely

Composition du Bureau National
(aprés la réunion du BN du 4 avril 1997)

Secrétaire Général : Michel Le Bohec
Secrétaires Généraux adjoints : Renée Hasiak
Bernard Lespes
Patrick Roumagnac
Trésorier National® : Michel Cruchet
Trésorier National adjoint* : Renée Hasiak
Secrétaires nationaux, responsables des commissions transversales permanentes :
- carritres, conditions de travail et retraites : Renée Hasiak
- évolution du métier d'inspecteur : Maryse Le Moél
- enseignement et pédagogie : Marthe Lévéque

Membres : Jean Bilak - Léon-Paul Bouvet - Marie-Paule Collet - Bernard De Gunten - Claude Etienne - Guy Fulpin - Daniel Gauchon - Robert
Koquely - Michel Marucelli - Charles Moritz - Annick Poullié - Jean-Claude. Quemin.

* A titre provisoire, en attente de I'élection d'un nouveau trésorier, Michel Cruchet souhaitant se consacrer essentiellement au suivi du probléme

des retraités. 2
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0 n dit que les cordonniers sont
les plus mal chaussés ;

on dit aussi que «la guerre est une
chose bien trop sérieuse pour étre
confiée a des militaires».

Alors, confier 2 un inspecteur la
synthése des débats de mercredi
sur I’évaluation, était-ce bien rai-
sonnable ?

Au-dela d’une boutade qui permet
d’entrer dans le vif du sujet, je
voudrais commencer par un rap-
pel des raisons d’aborder ici, 4 ce
congreés, une question que, géné-
ralement, les organisations syndi-
cales de notre secteur éludent pru-
demment : celle de I’évaluation
qui semble relever encore d’une
sorte de tabou comme cela a été
dit dans une des commissions. Car,
plus ou moins confusément, I’idée
d’évaluation «qui contient les no-
tions de valeur et d’appréciation»
renvoie, nous le percevons bien &
travers nos différents métiers, a la
qualité de ce que nous faisons dans
les différents services ot nous
nous trouvons. Cela renvoie aussi
a ce que nous sommes et peut ex-
pliquer que, dés que I’on parle
d’évaluation, on y mette parfois
quelque passion.

Jen viens aux raisons du : «pour-
quoi maintenant 7»

- Elles sont liées aux évolutions
du systéme éducatif et & la moder-
nisation de I’Etat. C’est ce que
sont venus nous rappeler les inter-
venants de mercredi : loi d’orien-
tation sur I’Education de 1989 qui
consacre un chapitre & I’évalua-
tion, et Réforme de I’Etat, en cours
et non encore aboutie.

- Elles sont aussi conjoncturelles :
rappelons-nous, c’était il y a un
peu plus d’un an, au coeur méme
des plus fortes attaques contre les
services publics en général, que le
Conseil Fédéral National a décidé
de la question de 1’évalnation
comme un moyen de défendre et
de promouvoir les services publics
dans notre secteur d’activité, afin
de ne pas laisser & d’autres le
champ de son évaluation.

Un groupe de travail a été mis en
place, des articles ont été publiés
dans la presse fédérale, une en-

quéte a été lancée auprés des syn-
dicats nationaux.

Il était prévisible, bien entendu,
qu’a I'issue des deux heures de
débat au sein des commissions,
nous ne pourrions trancher d’une
question aussi complexe.

Question rendue d’autant plus
complexe dans notre fédération du
fait de la grande hétérogénéité de
nos métiers, de notre sensibilisa-
tion et de nos expériences diver-
ses au regard de I’évaluation.

Pas de motion soumise a votre
vote, donc, a Iissue de ce congrés,
mais un texte qui vous sera remis.
Texte de synthese qui acte, a la
suite de nos débats, ce que nous
entendons par 1’évaluation et ce
que nous attendons de 1’évalua-
tion.

Un texte de référence qui, nous
I’espérons, est aussi un texte de
clarification, qui propose déja
quelques pistes pour que notre ré-
flexion se poursuive tout i la fois
dans nos instances fédérales et
dans chacun de nos syndicats,

L’évaluation est un outil
aujourd’hui réservé i ceux qui ont
le pouvoir, outil que chacun d’en-
fre nous, la oii il se trouve, a inté-
rét & s’approprier.

Pour ne pas subir I’évaluation,
nous devons nous mettre en situa-

Cornngres de la FEN a Rertnes
A reterveritiort de Michel Marwcelli
Syrithhéese de la cormrissiore

tion de mieux comprendre & quoi
elle peut servir. Construisons en-
semble I'évaluation que nous at-
tendons, en professionnels et en
syndicalistes responsables que
nous sommes.

Avant de vous donner lecture du
texte, je voudrais vous rappeler le
cadre dans lequel nous avions &
réfléchir,

11 s’agissait de traiter du sujet : la
notion de projet de service, d’éta-
blissement, projet d’équipe éva-
luation : quelles conditions ?
Quelle méthode ?

Il ne s’agissait donc pas de 1’éva-
luation des éleéves, méme si dans
I’une des commissions une repré-
sentante de parents d’éléve a posé
la question de savoir s’il n’existe
pas d’autre moyen d’évaluer les
enfants que celui de noter ?

Il ne s”agissait donc pas, non plus,
d’évaluation des personnels,
méme si beaucoup d’interventions
ont porté sur la notation des per-
sonnels.

Nous avons choisi d’abord de cen-
trer notre réflexion sur 1’évalua-
tion des services et d’en définir les
objectifs, de préciser les condi-
tions de mise en ocuvre, de préci-
ser les contenus de projets de ser-
vice car nous pensons que c’est
dans ce seul contexte que peut, 4

"Fvalwuatior: '’

son tour, se concevoir une vérita-
ble évaluation des personnels, ou,
plutét, une évaluation de leurs pra-
tiques professionnelles.

évaluation de leur pratique pro-
fessionnelle ne peut se concevoir,
en effet, en dehors d’objectifs, de
projets de service ou d’établisse-
ment. Nous aborderons ultérieu-
rement 1’évaluation des personnels
dans les instances 2 venir.

Toutes ces questions renvoient aux
pratiques actuelles de I’évaluation
dont il faut bien dire qu’elles s’ins-
crivent dans une conception héri-
tée du passé, de nos habitudes, de
nos pratiques.

Le texte dont je vais vous donner
lecture sera distribué i I’issue de
cette intervention.

~

cruelle maladie.

digne et exemplaire.

lité.

A Ila mémoire de

Claude Charmion

Avec la discrétion qui le caractérisait, Claude Charmion nous a quittés le 10 septembre dernier et ¢’est
en réponse a un courrier syndical que son épouse nous a fait connaitre son décés aprés une longue et

Sachant prendre avec les avatars de la profession la distance que la sagesse impose, notre ami a
conduit durant trente-trois années - dont vingt et une passées en Tunisie - une carriere inspectorale

Les instituteurs de Chaville, circonscription oil il a mis fin & sa carriére en 1987, ont pu parfois sourire
lorsque son discours, érudit, les dépassait. Ils ne lui en reconnaissaient pas moins autant d’humanité
que de culture, et nous, ses collégues des Hauts-de-Seine, avons apprécié sa délicatesse et sa sensibi-

Serviteur de la langue frangaise, amateur d’art et de musique, passionné par le chant qu’il pratiquait et
ot il excellait, Claude Charmion a honoré notre profession.
A son €épouse et  ses cing enfants, - dont deux sont enseignants - nous disons aujourd’hui notre
souvenir ému, notre amitié et la part que nous prenons A leur peine.
A Issy-les-Moulineaux, le 5 mars 1997

Jean-Claude Mitéran
IEN retraité

3.
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Powur défernndre et prormotvoir les

La FEN considére 1"évaluation
comme une démarche qui
permet :

- une plus grande respon-
sabilisation des différents acteurs ;

- une réelle maitrise par I’Etat des
politiques éducatives ;

- une régulation de leur mise en
oeuvre i tous les niveaux.

Une véritable politique d’évalua-
tion s’impose dans un contexte de
décentralisation et de déconcentra-
tion administrative qui vise tout &
la fois & donner plus d’autonomie
aux établissements et & maintenir
la cohérence, 1’égale qualité et ef-
ficacité des services publics.
L’ évaluation est un élément incon-
tournable de la réforme de I’Etat.

C’est surtout une démarche nou-
velle & mettre en oeuvre dans le
systéme éducatif frangais que I’on
ne peut réduire A la fonction de
contréle des services et a la nota-
tion des personnels.

A quelque niveau que ce soit, le
contréle permet de mesurer les
¢écarts entre ce qui est constaté a
un moment donné, en référence a
des normes,  des objectifs, a des

L e livre d’ Alain Bentolila, «De

I'lllettrisme en général et de
1I’Ecole en particulier» (Ed. Plon)
ne peut laisser les enseignants in-
différents : il apporte, avec la pré-
cision du linguiste, une analyse
fine des probleémes, A notre avis,
fondamentaux, concernant la mai-
trise de la langue et tout particu-
litrement la maniére dont les tout
jeunes enfants effectuent leurs pre-
miéres tentatives linguistiques : le
passage d’un mode d’identifica-
tion (je montre, je désigne) & un
véritable mode de communication.

Un des grands mérites de ce livre
est de mettre en évidence et d’ana-
lyser la maniére dont les enfants
accédent - ou n’accédent pas - i la
langue comme instrument de dé-
couverte du monde.

services publics =

programmes ou & des niveaux dé-
terminés a I’avance et indépen-
damment des acteurs. S’inscrivant
dans une logique normative et
certificative, généralement assuré
par des évaluateurs extérieurs a
I’action directe, le contrdle n’est
qu’un aspect de I’évaluation,

L’évaluation, c’est aussi une dé-
marche constante qui consiste,
d’une part a apprécier le chemin
déja parcouru et, d’autre part, a
choisir, collectivement et indivi-
duellement, les meilleures trajec-
toires et les meilleures stratégies
pour atteindre les objectifs fixés.

I’ évaluation permet ainsi de régu-
ler une action engagée et d’amé-
liorer son efficacité au regard des
objectifs. Elle n’est pas extérieure
a I’action, elle est un élément de
I’action. Elle indique les acteurs
eux-mémes et les bénéficiaires.

Ainsi considérée, 1’évaluation re-
met en cause les relations hiérar-
chiques traditionnelles, de don-
neurs d’ordre 4 exécutants, pour
instaurer et organiser des relations
fonctionnelles et de coopération
visant une plus grande efficacité
des services.

Note de lecture (.-

«Comment fait-on pour transmet-
tre du sens ? Comment fait-on
pour mettre en mots ?» : ces ques-
tions se posent avec acuité dés
I’école maternelle. C’est dans
cette perspective que A. Bentolila
porte son regard sur la découverte
de la nature conventionnelle des
signes. Il ne s’agit donc pas,
mme le dénongait P.
Frackowiak dans I’article p.6 du
bulletin syndical n°34, de faire
dans I’absolu la louange des idéo-
grammes pour eux-mémes, mais
de souligner I’importance de la
démarche sous-jacente pour dé-
couvrir ce que les linguistes ont
appelé «|’arbitraire du signe», son
caractére conventionnel. «La va-
leur de Iexpérience pédagogique,
explique I’auteur, ne tient pas tant

' évaliuuatiors

-4-

Mais I’évaluation doit étre assor-
tie des remédiations nécessaires,
notamment par le biais de la for-
mation continue des personnels :
si elle ne sert qu’a faire des cons-
tats non suivis d’effets correcteurs,
elle ne sert strictement 2 rien.

L’évaluation permet I’information
réguliére et transparente aussi bien
des acteurs que des usagers et des
pouvoirs publics.

Elle ne doit pas servir & la publi-
cation périodique de palmarés di-
vers qui introduisent une concur-
rence malsaine et une compétition
stérile entre les services et les éta-
blissements.

Pour que I’évaluation puisse étre
mise en oeuvre dans toutes ses di-
mensions, des conditions sont ab-
solument nécessaires :

- dans le cadre des objectifs défi-
nis par la puissance publique, les
objectifs des services qui prennent
en compte les situations locales
doivent étre précisés par les ac-
teurs eux-mémes ;.

- il ne peut y avoir d’évaluation
sans objectif(s) clairement
défini(s) et sans projet(s)

. Suite)

i la forme qu’a Pesprit qui ’anime
: elle démontre que les activités de
création et de manipulation en
classe doivent prioritairement ser-
vir & découvrir et 2 comprendre les
principes fondateurs de la trans-
mission du sens». En particulier,
comprendre le fonctionnement de
la langue en la maniant et en la
mettant 2 distance pour mieux la
maitriser.

Le réle de 1’école maternelle est
ici interpellé de maniére magis-
trale et précise : I’hommage rendu
aux «grandes dames» de la Ma-
ternelle doit, sans aucun doute,
&tre compris non comme une nos-
talgie mais comme une évocation
duréle de cette école, une allusion
aux recherches trés pointues qui
ont servi de tremplin & son évolu-

élaboré(s) en concertation avec les
différents partenaires, acteurs et
bénéficiaires ;

- le projet doit intégrer la faisabi-
lité et fixer contractuellement les
moyens nécessaires a4 sa réalisa-
tion ;

- le projet doit intégrer les moda-
lités et les critéres de sa propre
évaluation et I’articuler, le cas
échéant, aux diverses évaluations
externes qui doivent, elles aussi,
faire I’objet de concertations.

Ainsi engagée, la démarche d’éva-
luation est la garantie de la
meilleure adaptation entre les ob-
jectifs et les besoins, la meilleure
garantie de la pertinence des pro-
jets de service et d’établissement.

A ces conditions, I’évaluation de-
viendra un instrument efficace
d’une politique de service public
qui replace I’usager citoyen au
centre des politiques publiques,
une démarche au service de la dé-
mocratie.

tion. Il s’agit, plut6t qu’un «regret
du temps passé», d’un question-
nement sur les moyens donnés a
I’école maternelle pour conduire
sa trés importante mission et plus
particulierement d’une alerte effi-
cace sur la nécessité d’un travail
linguistique précis dans une pers-
pective nouvellement analysée.

La lecture de 'ouvrage d’A.
Bentolila contient de remarqua-
bles pistes de travail et constitue
une aide précieuse 2 la réflexion.

Un livre courageux et engagé.

Catherine Clément
Colette Durand
Gabriel Tarlé
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On n’arréte pas le progrés
quand il avance ... a recu-
lons !

Au dernier conseil des inspecteurs
dans notre département, nous nous
sommes vus remettre des grilles
statistiques sur le suivi mensuel
des inspections avec les scores
provisoires des cinq LE.N. sur le
nombre des inspections réalisées,
leur pourcentage par rapport a
I’ensemble des personnels gérés,
ete, etc... Ces tableaux compara-
tifs invitent chacun a faire encore
plus, mais par forcément mieux,
sans le dire.

Des entreprises de restauration
rapide proceédent de méme pour
«motiver» leurs serveurs de ham-
burgers ou leurs livreurs de piz-
Zas.

Cette attitude de notre «grand
pair», paternel et ordinairement
bienveillant, ne doit pas étre étran-

gére A Iair du temps, c’est-a-dire
a la «sollicitude» dont nous en-
toure I'Inspection Générale et au
mot d’ordre des cent inspections
annuelles.

§’il faut multiplier les inspections-
€clairs et les rapports-confettis,
¢’est sans doute possible mais ce
sera au détriment des autres tches
consistant a pacifier les remous
suscités par la carte scolaire, 2
maintenir la cohésion du systéme
éducatif face au consumérisme
parental et a endiguer ’entrée a
I’école de partenaires dévorants
visant de nouvelles cibles de clien-
tele...

L’inspection est I’essence du mé-
tier, certes, mais la quintessence
en est souvent I’huile que I’on met
dans les rouages relationnels.

En tant qu’inspecteur rural roulant
qui ne ménage ni ses pneus, ni son
dos - douloureux - je revendique

Donnez du credit | '_
a tous vos projets

LES CREDITS CASDEN

Quel que soit votre projet, la CASDEN Banque
Populaire, avec ses partenaires, vous apporte
des solutions adaptées. Sa gamme compleéte
de préts (auto, consommation, équipement,
immobiliers) vous. est accessible, que vous
disposiez ou non de Points CASDEN.

POUR LA REALISATION DE YOS
PROJETS, VOUS POUVEZ BENEFICIER :

IDPaverreuery ere Nuurrnerer

le passage de la semaine de 60 a
40 heures et non a 80 pour répon-
dre & toutes les sollicitations. Mais,
dans un premier temps, je mettrai
un point d’honneur a étre la lan-
terne rouge du stakhanovisme
inspectoral, derni¢re trouvaille
pour mater les «nantis conserva-
teurs» que nous sommes.

Au niveau syndical, je suggere un
recensement de toutes les petites
mises au pas visant  nous culpa-
biliser et I’organisation d’un front
du refus des petites humiliations
ordinaires.

Pierre Routhier
LE.N. Langres
R. SL.EN/Haute-Marne

e

.

Corncowurs YIPR-TA - adrissibilite

Ce concours, ouvert a tous les IEN, leur est de plus en plus fermé :
cette année quatre collégues sont admissibles
- Anglais : Hostein Elisabeth (Nantes)
- EVS : Fourneret -Petitjean Francoise (Versailles)
Le Bouffant Michel (Versailles)
Toffoletti Jacques (Créteil)

L'an dernier un seul collégue a ét¢ admis !

Sy

375778 Photo - Riflexion - Sar Ballet - 07/96"

8427

e de préts sans hypotheque
* de taux axceptionnels
e d'un financement global

Recevez gratuitement le Guide des Credits CASDEN,

refournez ce coupon a : CASDEN Bangue Populaire - 77424 Marne La Vallée Cedex 2.
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Code Postal || 1 1 1 1 Ville oot e e s s ir et e srmaaasnneannes J
CASDEN
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Y

L___________________________,%__

Mous ne sommes pas populaires sans raisons

N de Sociétaire CASDEN : oui [ ] | non [
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PRESIDENCE
DE LA Paris, le 29 janvier 1997
REPUBLIQUE

Le Consetiler Tochn fque

Cher Monsieur,

Vous avez bien voulu m'interroger sur les suites de notre entretien d'octobre dernier.

Ainsi que je vous I'avais indiqué, j'ai en effet informé le Président de la République des
problémes que vous rencontrez, problémes qui sont tout 4 la fois d'ordre financier mais aussi
d'ordre moral.

Il y a &¢ attentif. Naturellement, Monsieur Jacques Chirac considére que ce dossier reléve de
la compétenice du Ministre de I'Education Mationale.

A sa demande, j'ai donc saisi, de fagon trés signalée, le Directeur de Cabinet de Monsieur
Frangois Bayrou, en lui demandant que le maximum soit fait pour prendre en compte vos

du ministre de 1'Education nationale,
gal ignement supéricur et de

110, rue de Grenelle
75357 PARIS 07 SP

Reépubligue concemant la

Veuillez trouver jointe
Conseiller technique auprds de Monsieur Jacques
janvier demier.

l'expression de ma considération trés distin,

6

Monsieur le Directeur,

préocaupations.
En espérunt que ce dossier pourra progresser, je vous pric d'agréer, Cher Mnnnw.r.
l'expression de mon cordial souvenir.
C %
% e
Paris, 1e 21 février 1997
Mousicur Michel MARUCELLL
SIENFEN Syndicat des Inspecteurs
Syndicat des Inspecteurs de de I'Education_Nationale
I'Education Nationale e85 Gendal
21, rue Lalande a
75014 - PARIS
Monsieur Francis DELON
Directeur du Cabinet

‘ai Thonneur de solliciter de votre bienveillance une audience

J
suite & la démarche que notre a entreprise auprés de Monsieur le Président de la
dnmm colldgues Inspecteurs de I'Education Nationale

de la letire que Mme C. ALBANEL,

C, a bien voulu m‘adresser le 29

Dans l'atiente, je vous prde d'agréer, Monsieur le Directeur,
guée,
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‘f ouloir et pouvoir

«Vouloir, ¢’est pouvoir». «Quand
on veut, on peut»

Combien de fois, enfant, adoles-
cent, jeune adulte, ai-je entendu
mon pére répéter 4 1’envi ces apho-
rismes ! A tel point que j*avais cru
pouvoir me les approprier, les faire
miens. Prétentieux que j’étais et
qu’il me faut bien cesser d’étre.

Javais la ferme intention de pu-
blier dans le dernier bulletin, ce-
lui qui est arrivé dans les chaumig-
res avant le congrés, avec un arti-
cle d’accompagnement, tant la let-
tre du 29 janvier de Madame
ALBANEL, Conseiller technique
a I’Elysée qui nous avait regus en
octobre que celle que notre Secré-
taire Général a adressée, le 21 fé-
vrier, au Directeur de Cabinet du
Ministre de I’Education Nationale.

Je n’avais pas prévu deux choses :

- la premiére, c’est que les délais
dont je disposerais, en tant que
Trésorier national, pour établir les
comptes rendus financiers a pré-
senter au Congrés seraient aussi
courts ; non pas, d’ailleurs, & cause
du congrés lui-méme dont je con-
naissais bien évidemmemt la date,
mais en raison de la nécessité dans
laquelle nous nous trouvions de les
joindre au dossier établi pour ap-
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Guide de la rénovation
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puyer la demande d’emprunt que
nous avions formulée auprés de la
CASDEN ;

- la seconde c’est que, en raison
du congrés de la FEN, la date &
laquelle les articles devaient étre
remis en février était avancée
d’une semaine par rapport 2 celle
des autres mois.

Si bien que, lorsque je me suis
manifesté auprés de la responsa-
ble de la maquette, il était trop
tard, tout était déja parti a I’im-
pression.

Mea Culpa ! Et je mesure la dé-
ception des retraités qui ont pu
constater, 4 la veille du congrés
bicnnal de notre syndicat, que I’in-
formation qui leur était due ne leur
avait pas été donnée.

Méme si je ne suis pas tout seul
coupable - la lettre de Madame
ALBANEL aurait dil, a tout le
moins, paraitre - je porte I’essen-
ticl de la responsabilité de cette
lacune et prie mes collégues retrai-
tés, que je représente au Bureau
National, de bien vouloir accep-
ter mes excuses.

Vouloir n’est donc pas nécessai-
rement pouvoir. I’en ai tiré et en
tirerai les conséquences.

Evolution des métiers du Tertiaire admi-
nistratif et rénovation de la filiére pro-

Au-dela de cette «bavure», que
dire de la situation dans laquelle
nous nous trouvons, presque un an
apres le lancement de notre cam-
pagne pétitionnaire ?

Notre syndicat se trouve, une fois
de plus et plus encore que par le
passé, dans une situation inconfor-
table. Et le temps passe...

Je reste convaincu - des contacts
récents nous en ont administré la
preuve - que la solution au pro-
bléme que nous avons posé est es-
senticllement de nature politique
et que I'instance de décision se
trouve a ’Elysée.

Nous frapperons & nouveau, et
autant de fois qu’il le faudra, a
cette porte. Mais pouvons-nous le
faire avant que l'interlocuteur in-
termédiaire qui nous a été désigné
et qui ne s’est pas encore mani-
festé a la date a laquelle j’écris, se
soit prononcé ? Je ne le pense pas.

Je sais que I’impatience de tous
est grande et je remercie tous mes
amis retraités de ne pas me harce-
ler, de faire preuve de patience et
de pondération.

Je n’ai jamais promis, et pour
cause, que je réussirais, que nous
réussirions. Mais j’ai promis, et
tiendrai parole, que je ne dépose-

X

rais les armes que lorsqu’une so-
lution de simple justice aura, en-
fin, prévalu.

Le prochain BN, issu des élec-
tions organisées 2 ’occasion du
congres de Créteil aura & coeur,
j’en suis convaincu, de reprendre
le flambeau que n’a cessé de tenir
celui qui I’a précédé. La lutte con-
tinue...

Le 23 mars 1997
Michel Cruchet
Représentant des retraités au BN
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N oOoOtre rreecfzer

Tout Inspecteur de 1’Education
Nationale intervient dans trois
secteurs fonctionnels au  service
de la formation des éléves.
Clest...

- un expert disciplinaire chargé
d’une mission permanente dans
les domaines, dela pédagogie, de
I’animation, de la formation des
personnels, de I” accompagnement
des acteurs, de I’aménagement des
structures, et de la sanction des
études ;

-un spécialiste juridique du sys-
téme éducatif, de I’action adminis-
trative et du service public ;

- un représentant de I’Etat qui con-
tréle, impulse et manage la politi-
que éducative.

Tout Inspecteur de I’Education
Nationale “"Enseignement Tech-
nique", chargé d’une responsabi-
lité disciplinaire dans des filiéres
professionnelles ( formation ini-
tiale temps plein, apprentissage ct
formation continue )...

Est un expert disciplinaire, un
spécialiste juridique et un repré-
sentant de ’Etat auprés de la
Région, des directions du tra-
vail... qui...

- représente 1’Administration
auprés des colectivités territoria-
les ;

- évalue la compétence pédago-
gique des enseignants,, par une
observation directe des actes pé-
dagogiques ;

- anime un réseau et négocic des
objectifs d’établissements ;

- concourt & I’évaluation des pro-
cédures et des résultats de la poli-
tique éducative ;

- inspecte les personnels ensei-
gnants des L.P. dans la spécialité
dont il a la responsabilité et en
CFA, dans le cadre de I’article L
119-1 du code du travail ;

- contribue & la définition des
plans académiques de formation
continue des enseignants ;

- participe & I’animation pédago-
gique dans les formations initia-
les, continues et par alternance
(sous contrat de travail ou sous
statut scolaire) ;

- collabore avec I’Inspection gé-
nérale & I’évaluation des expérien-
ces pédagogiques ;

- oeuvre au recrutement et a la
formation des personnels de la
spécialité ;

- organise les examens des filie-
res professionnelles en responsa-
bilité. ;

- valide les acquis professionnels
et cognitifs ;

- habilite les établissements ;

- impulse et évalue le contrdle en
cours de formation et les périodes
en entreprises ;

- assure des missions d’expertise
dans les domaines pédagogiques.,
la gestion des  personnels édu-
catifs, et dans le choix des équi-
pements pédagogiques ;

- régule les impératifs de sécu-
Tité ;

- assiste les collectivités territo-
riales et les partenaires économi-
ques. dans les choix éducatifs.

Tout Inspecteur de 1’Education
Nationale “ Enseignement Tech-
nique “, chargé, par le Recteur,
d’une mission départementale
aupres de I'Inspecteur d’Acadé-
mic , Directeur des Services Dé-
partementaux, de I’ Education Na-
tionale...

Est un administratif territorial
qui...

* Instruit les enquétes d’ouverture
des établissements privés ;

* autorise I’enseignerment dans
les établissements privés ;

* conseille sur les orientations de
la Carte scolaire des formations,
en L.P, L.T, CFA , SES-SEGPA,
EREA, en secteur public et privé ;

* enquéte dans les Lycées profes-
sionnels et technologiques publics
et privés ( sous contrat ou hors
contrat ) et CFA ( publics et pri-
vEés ) ;

* analyse les conditions de rentrée

* avise des ouvertures et ferme-
tures de sections en L.P. et CFA.
dans le cadre du schéma régional
des formations ;

* participe aux réunions des dis-
tricts et des bassins de formation
et d’emplois ;

*siege au Comité Technique Pa-
ritaire Départemental ;

* assume la responsabilité des
examens de I’Enseignement pro-
fessionnel ,de niveau V et ['V.

* coordonne le recriitement, par-
ticipe a la désignation des Con-
seillers de I’Enseignement techno-
logique, réunit et assure le bon
déroulement des épreuves et jurys
départementaux.;

* prépare les arrétés des jurys de
CAP,BEPetBP;

* assure les réunions d’organisa-
tion des épreuves pratiques avec
les Chefs de travaux et les Con-
seillers de I’Enseignement Tech-
nologique ;

* vérifie les calendriers d’examens
départementaux. en relation avec
les Inspecteurs disciplinaires ;

* veille au bon déroulement, col-
lecte les données et présente le
rapport annuel des examens de
niveau V pour le département ;

* organise , choisit les épreuves,
préside les deux sessions et le jury
s du Certificat de Formation Gé-
nérale et assure le rapport annuel.

Est un fiscaliste qui ...

* préside la commission spéciali-
sée départementale de la Taxe
d’apprentissage, conseille, orga-
nise, enquéte, vérifie, contréle,
interpelle et rend compte au Pré-
fet.;

* enquéte et établit la liste pré-
fectorale annuelle des ayants
droits ;

* responsable du contrble des cré-
dits d’impdts pour les stages en
entreprises, dans les établisse-
ments publics et privés sous con-
trat ( article 144 C du code géné-
ral des impdts ), vérific et vise les
exonérations ;

* statue sur tous les recours.

Est un expert privilégié des col-
lectivités départementales,

* auprés des Chambres consulai-
res :

- réunions institutionnelles des
chambres des métiers, des cham-
bres de commerce, des branches
professionnelles ;

- examens spécifiques des cham-
bres consulaires ( Brevet des mé-
tiers, Brevet de compagnon, col-
laborateurs d’entreprises..... ) et
homologations des titres ;

- divers concours des métiers
d’arts ;

- formation des maitres d’appren-

draspecteur de 'FFducatior nationrnale
ce. @r2 1997 (docurmerit de travail)

tissage.;
- apprentissage dans la fonction
publique..

* Auprés de la Commission de
détention et de semi-liberté :

- commission préfectorale ;

- examens et formation profes-
sionnelle en milieu carcéral ;

- adaptation des diplémes et des
validations ;

- aménagement des locaux de for-
mation, matériel, sécurité. ..

* Auprés du Conseil Régional :

- plan directeur régional des for-
mations ;

- commission de I’apprentissage ;

- réunion des filiéres ( matériels,
formation...) ;

* Auprés des Entreprises :

- journées professionnelles sur site
( adaptation et rénovation des mé-
tiers );

- réunion des Chambres patrona-
les.

Daniel Baulard
IEN-ET Besancon

Ce texte est proposé a votre ré-
flexion dans le cadre d'une re-
définition de nos missions et de
nos tiches. Toute contribution
est 4 adresser a :

Renée Hasiak

21-23 rue Lalande
75014 PARIS.




