I’ ’inspection

ISR

Syndicat de ’Inspection de I’Education Nationale

—

Bulletin mensuel n° 41
12 novembre 1997

Conseil
syndical :
sous le
signe du
changement

LLe sommaire complet
est en page 3

Editorial

La potion amére

Un reméde a la surdité des patrons : I'action syndicale.

Les routiers bloquent les routes faute d'avoir été entendus, parce
gue les engagements précédents n'ont pas eté tenus et parce que, fonda-
mentalement, leur situation en termes de conditions de travail et de remuné-
ration est inacceptable.

Il s'en suivra des négociations qui, trés probablement, débou-
cheront sur des avancées significatives. -

Ce qui est vrai pour les routiers, nous I'avons connu précédem-
ment ; et peut-étre demain ...

C’est ainsi qu'il en va du dialogue social en France.
Est-ce encore vrai : 'Education nationale aujourd’hui ?

Des messages contradictoires nous arrivent. D’'une part, une
réflexion de fond sur le pilotage du systeme éducatif qui devrait, nous y comp-
tons, donner toute sa place au corps des inspecteurs et, d’autre part, des
conditions de fonctionnement qui se dégradent, une gestion des carriéres
toujours inéquitable et la persistance de trop nombreuses incohérences.

Nous restons trés attentifs a la volonté des ministres d’amélio-
rer notre situation et a la traduction de cette volonté en actes.

Nous ne sommes pas sourds, pour notre part, et saurons, dans
tous les cas, apporter les réponses qui. s'imposeront.

Confiance, vigilance, réactivite.

Michel LE BOHEC
6 novembre 1997
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AGEN DA depuis le BUREAU NATIONAL du 27 aoit 1997

28 aofit
C.E.M.E.A./ 7éme congrés national MONTPELLIER.
(B. DE GUNTEN y représentait le SI.LEN)

2 septembre

* FEN/Commission des structures (M. LE BOHEC)

* MEN/ Table ronde sur rythmes scolaires et program-
mes (M. LE BOHEC)

8 septembre

*MEN/Direction des Ecoles/Groupe de travail sur la
formation des IEN chargés de I'AlS. (M. LE BOHEC et P.
ROUMAGNAC)

* FEN/Préparation du CFN des 23 & 24 septembre
(M. LE BOHEC)

9 septembre

*MEN /Audience auprés de Ch. CHANTEPY, Dir/Cab.
de S. ROYAL

(M. LE BOHEC - J. BILAK - M. CRUCHET - CI.
ETIENNE - Renée HASIAK - P. ROUMAGNAC)

* Régionale de CAEN

(M. LE BOHEC - J.-Cl. QUEMIN)

11 septembre

MEN/DPDE A3 - Réunion de travail avec Mme
CHAZEAU-GUIBERT (Marie-Paule COLLET - Renée
HASIAK - P. ROUMAGNAC)

13 septembre
Régionale d'ORLEANS-TOURS (M. CRUCHET)

15 septembre

FEN/Commission «Lecture et illettrisme»

(Y. TENNE - Resp. académique de Rouen - y a parti-
cipé au titre du SI.EN) v

16 septembre

* MEN/ Réunion du CTPM - Un seul point a I'ordre du
jour : les emplois-jeunes. (R. HASIAK)

*MEN/ Audience fédérale auprés de M. Claude PAIR,
chargé d’une mission sur la rénovation du service public
de I'Education : Responsabilité et démocratie.

(M. LE BOHEC)

* MEN/Groupe de travail sur les technologies nouvel-

les (M. LE BOHEC)

17 septembre

*SI.EN/Réunion de travail

(M. LE BOHEC - P. ROUMAGNAC - Marthe LEVEQUE
- Marie-Paule COLLET - Renée HASIAK)

* Régionale NANCY-METZ.  (R. KOQUELY)

16/19 septembre
PAU/46 emes Journées nationales d’études sur
I'Orientation (B. LESPES et L.-P. BOUVET)

22 septembre
FEN/Commission Formation continue des adultes.
(Marie-Paule COLLET)

23 septembre

* ESPEMEN/Rencontre avec la promotion des sta-
giaires 1er degré

(Marie-Paule COLLET et P. ROUMAGNAC)

* Régionale de LILLE (Renée HASIAK)

* Régionale de BORDEAUX

(Annick POULLIE - B. LESPES - D. GAUCHON)

23/24 septembre
Conseil Fédéral National (M. LE BOHEC)

24 septembre
Régionale de NICE (Marthe LEVEQUE et G. FULPIN)

25/27 septembre

MONTPELLIER/XV® Congrés de I'Association Fran-
caise des Psychologues Scolaires. B. DE GUNTEN y a
représenté le SI.LEN

26 septembre

MEN/Concertation SI.LEN (M. LE BOHEC)/ S.E. (J.-L.
BIOT) et M. HAYAT, chargé, au Cabinet, de la rédaction
des textes relatifs aux sorties scolaires

30 septembre
MEN/Dépét liste SI.LEN/Elections professionnelles :
C.A.P.N.(Marie-Paule COLLET)

1er octobre

* 8.E. Colloque «Fonctionnement de I'école et direc-
tion d’école» (P. ROUMAGNAC et A. GODART, respon-
sable départemental/Aisne)

* Observatoire national de la Sécurité

(P. ROUMAGNAC)

2 octobre

* MEN/Conseil Supérieur de I'Education (M. LE
BOHEC et P. ROUMAGNAC).

* MEN/Elections professionnelles (CAPN)/Ouverture
des plis contenant les professions de foi. (Marie-Paule
COLLET)

* MEN/Audience auprés du directeur de la DPDE (J.-
M. JUTANT)

(M. LE BOHEC - Marie-Paule COLLET - Cl. ETIENNE
- Renée HASIAK - P. ROUMAGNAC)

3/5 octobre
MARSEILLE/Colloque «Défendre et transformer
FEcole pour tous» (Marthe LEVEQUE)

8/10 octobre
Bureau National et Conseil syndical
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Vie syndicale

13 octobre
Réunion académique PARIS
(M. LE BOHEC - Marie-Paule COLLET)

14 octobre
Rue Lalande, commission de travail sur I'historique

du syndicat.

15 octobre

ESPEMEN/POITIERS - Rencontre avec les stagiai-
res .O. etE. T.

(Marie-Paule COLLET - B. LESPES - M. MARUCELLI)

16 octobre

Rencontre SI.EN (M. LE BOHEC)/Syndicat National
des Inspecteurs de I'Enseignement Agricole Public (M.
SALADIN)

20 octobre

* E.F.N. (M. LE BOHEC)

* Ministére des Affaires étrangeres/ C.C.P.M. N° 6
(P. ROUMAGNAC)

23 octobre
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* Conseil Supérieur de 'Education (M. LE BOHEC -

Marie-Paule COLLET)

* Rencontre avec la F.C.P.E. (M. LE BOHEC - Marie-
Paule COLLET - P. ROUMAGNAC)

“ Quand on peut régler un probléme, on le régle!

Chiche, Madame la Minis-
tre | Les IEN ont un probléme :
les diverses dispaositions orga-
nisant leur corps conduisent
aujourd’hui a des situations
inacceptables.

Ainsi, sur un emploi d'lEN
on peut trouver :

- un IEN de classe nor-
male (indice terminal 731)
bien souvent bloqué au 9éme
échelon;

-un IEN hors-classe qui
s’est retrouvé dans cette si-
tuation grace a la “ bien-
veillance " d'un recteur, selon
des critéres manquant vrai-
ment de transparence;

- bientot, un IPR-IA qui
aura bénéficié de cette promo-
tion du fait de son mérite “ me-
suré” a la méme aune que
dans le cas précédent,

- un «faisant fonction d’ins-
pecteur» (F.F.l.) qui résiste
dans 'ombre en espérant une
hypothétique intégration.

Le corps unique

(intervention de Mme S. ROYAL au CSE du 02/10/97)

Ou sont donc la cohé-
rence, la justice, I'équité ?
Nous ne pouvons croire gu’el-
les restent longtemps oubliées
dans un tiroir du ministére |
Cette situation ubuesque ne
peut plus durer : le SI.EN-FEN
réclame donc la création
d'un corps unique d’inspec-
tion aux missions diversi-
fiées. L'intégration des insti-
tuteurs dans le corps des PE
- pour laquelle il serait indis-
pensable d'accélérer les flux-
nous laisse espérer qu'une
méme volonté pourrait débou-
cher sur le corps unique d'ins-
pection. Pour que ce dernier
soit mis en place au plus vite,
le SI.LEN-FEN demande :

- un plan d'intégration con-
duisant a l'accés de tous les
IEN au corps des IPR-IA dans
un délai aussi réduit que pos-
sible;

- la mise en extinction du
corps des IEN par un recrute-

ment d'IPR-IA dans les spé-
cialités du premier degré, de
'enseignement technique, de
l'information et de F'orientation;

- la mise en oeuvre immeé-
diate d’'un rééchelonnement
indiciaire permettant, d’'une
part aux IEN en activité de
patienter sans rancoeur en
attendant leur intégration dans
le corps des IPR-IA et, d’autre-
part a nos collégues retraités
de bénéficier d'une juste rétri-
bution des services gu'’ils ont
rendus a I'Education Natio-
nale; ce rééchelonnement
indiciaire prévoira la suppres-
sion de la hors-classe, mettant
ainsi fin a la situation scanda-
leuse que subissent les ins-
pecteurs en fin de classe nor-
male;

- la mise en place d'une
politique volontariste de recru-
tement évitant que de nom-
breux postes restent vacants
chaque année.

page 16

"

L'avenir de I'école se joue
aujourd’hui ; des inspecteurs
motivés peuvent -et doivent-
apporter leur contribution a
amélioration du systéme édu-
catif pour le plus grand profit
des éleves. lls ont besoin pour
cela d'étre justement recon-
nus et équipés.

Les IEN ont un pro-
bleme... alors Madame la Mi-
nistre... “ on le régle "?

Le bureau national du
SI.EN-FEN appelle solennel-
lement tous les IEN qui se re-
connaissent dans ces quel-
ques lignes a voter massive-
ment pour les candidats du
SILEN-FEN aux CAPA et & la
CAPN ; seul un syndicat fort
et soudé permettra que de-
main les voeux de chacun
deviennent la réalité pour
tous !

Page 3 - SI,EN-FEN - L'Inspection n°41 - Novembre 1997



Vie syndicale

CONSEIL SYNDICAL

du 9 octobre 1997

Présidence : Jean BILAK (IPR-IA/Rouen - B.N.)

Secrétaires : Jean-Paul VALLIER (IEN 1D/R.A. Orléans-Tours)
Marthe LEVEQUE (IEN 1D/Nice - B.N.)

Quverture par Michel LE BOHEC, Secrétaire Général

Présentation de I'organisation générale de la jour-
née placée sous le signe du changement.

- Changement de locaux puisque le SI.EN a pris pos-
session de locaux, plus vastes et fonctionnels, au 23 rue
Lalande, ce qui permet, pour la premiére fois, 'accueil du Con-
seil syndical «chez nous».

- Changement dans le fonctionnement : pour la pre-
miére fois également, les quatre secteurs d'inspection sont re-
présentés : IPR-IA, 1.O., E.T. et 1er degré ; de plus, des colle-
gues responsables académiques vont pouvoir travailler dans
la commission «1er degré».

- Changement dans la représentation syndicale : de
nouvsaux collégues ont accepté cette charge. Qu'ils en soient
remerciés.

- Changement, il y a quelques mois, de gouvernement
et nouvelle organisation du Ministere de I'Education Nationale.
Le nouveau ministre, Claude Allégre, a déja pris en main le
«dégraissage du mammouth» (cf. les changements en cours
au ministére) et a manifesté sa volonté d’améliorer le systéme
éducatif dans deux grandes directions : la déconcentration (vers
I'évolution des structures et, notamment, des écoles) et 'amé-
lioration du pilotage du systeme. Cela nous renvoie & la mis-
sion du Recteur Pair (qui doit rendre ses conclusions début
98). C’est aussi pour nous I'occasion de faire valoir notre dos-
sier prioritaire, celui du «corps unique d'inspection aux mis-
sions diversifiées».

Deux autres points sont d’actualité :

- les emplois-jeunes, dossier sur lequel nous avons
été consultés ce qui nous a permis de faire valoir notre place
dans le systéme : si «un inspecteur inspecte», un inspecteur a
aussi d'autres charges et il faut que le ministre en prenne cons-
cience. Nous lui demandons de définir clairement nos missions.

-lar ilité des enseign i
éléves : le SLEN a été le seul syndicat & engager une action

Débats du Conseil Syndical

dure, suivie a 70% par les collégues, et dont les remontées
au ministére ont été immédiates. Il convient de ne pas perdre
de vue que le suivi des consignes nous permet de gagner en
crédibilité.

Pour ce qui est de la_vie syndicale, elle a été dense
depuis juin : audiences (ministre, directeur de cabinet de
S.Royal, Geismar, Jutant) et rencontres (responsabilité/sécu-
rité, emplois-jeunes).

Au cours des audiences, I'accent a été mis principale-
ment sur trois points :

* l'accés a la hors-classe : actuellement 50% des col-
légues de classe normale sont bloqués au 9éme échelon. Cette
situation est inadmissible. De plus, il faudrait que les CAPA
travaillent dans la transparence et I'équité : la juxtaposition de
classements académiques ne peut aboutir & un classement na-
tional satisfaisant.

* L’acces au corps des IPR-IA : la CAPN doit se tenir
courant décembre et le SI.EN fera =n sorte d'y étre présent.
(Ne pas oublier d’adresser au syndicat le double des dossiers
de candidature). Il est prévu que les 83 collégues nommés - au
titre de 96 et 97 - restent sur leur poste quelle que soit la date
de nomination. Il faut affirmer notre volonté de continuer a faire
notre métier sur nos postes, et de voir se mettre en place un
dispositif permettant & tous Paccés au corps des IPR-IA.

* La situation des retraités n’ayant pu accéder a la
hors-classe : nous défendons toujours ce dossier, Michel
CRUCHET en assure la responsabilité avec détermination.

Pour continuer, il faut un syndicat fort.

Il faut que les collégues votent, et qu'ils votent pour le
SILLEN : de notre représentativité dépend notre crédit. Nous
devons aussi nous préoccuper d'accueillir les nouveaux colle-
gues, en stage 4 'TESPEMEN et dans nos départements.

Bernard ACHDDOU
R.A./NANTES

La derniere réunion aca-
démique apporte une note dis-
sonante aux propos qui vien-
nent d'étre tenus :

- la carriére (hors classe et

IPR-IA) : il y a désaccord sur
les dispositions adoptées pour
lesquelles les adhérents esti-
ment ne pas avoir été consul-
tés, avec le sentiment d'une
injustice, la promotion de quel-
ques-uns aux dépens de la

grande majorité.

Pour ce qui est de la hors-
classe, le «<bouchon» du 9eme
échelon était sans doute pré-
visible. Il faudrait engager une
action volontariste sur la mise
en place d'un baréme.

- Les missions : il faudrait
savoir sur quelles bases les
discussions ont été engagées
car il semblerait que les pré-
occupations de carriére es-
tompent le débat de fond sur
les missions. Sur ce point I'in-
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tervention du Secrétaire Gé-
néral a été éclairante.

Par ailleurs, pour les em-
plois-jeunes : on nous engage
prématurément dans une voie
qui n'est pas encore claire sur
le plan juridique. Sur ce point,
comme sur celui des signale-
ments des maltraitances a en-
fant, la question de notre en-
gagement et de notre respon-
sabilité ne doit pas étre sous-
estimee.

- Les conditions matériel-
les de travail et les frais de dé-
placement : rien n'est réglé.
Nous demandons au B.N.
d’intervenir et de rappeler ces
urgences & nos ministres de
tutelle.

Yannick TENNE
R.A./ROUEN

Pas de liste concurrente
pour la C.A.P.A. et une
syndicalisation en augmenta-
tion de 25% dans I'académie
de Rouen, donc une situation
syndicale «confortable».

Restent des interrogations
quant aux futures missions
des I.E.N., toutes catégories
confondues. Dans ce cadre,
comment faire évoluer notre
métier ? Une plus grande prise
en compte des moyens maté-
riels et humains est néces-
saire. Une nette augmentation
de salaire grace a une revalo-
risation accrue avec un véri-
table différentiel par rapport a
la grille des enseignants est
urgente.

Il faut se mobiliser dans
chaque académie pour avoir
du poids et il faut aussi trou-
ver une communication plus
forte terrain/B.N.

Bernard LEHALLE
R.A./NANCY-METZ

Laliste du SI.EN-FEN pour
la C.A.P.A. est compléte et
comprend des IEN 1D, .O. et
E-T:

Une liste SGEN sera en
concurrence. Une délégation
syndicale a été regue par le
nouveau recteur auquel nos
positions ont été présentées
et nos revendications expo-
sées (notamment demande
d'une nouvelle grille indiciaire

avec 10eéme et 11éme éche-
lons - suppression de la hors-
classe.

La syndicalisation est bien
repartie : il semblerait que le
passage dans le corps des
IPR-IA mobilise les collégues.

Pour ce qui est des em-
plois-jeunes, la mesure a ren-
contré un vif succés au niveau
des écoles, qui ont constitué
des dossiers de qualité, avec
toutefois deux risques : celui
d'une déception des écoles
non retenues et celui du man-
que de clarté des missions
confiées aux jeunes par rap-
port aux enseignants.

Pour ce qui est des condi-
tions de travail, cf. les autres
interventions.

Charles RONGIER
R.A./BORDEAUX

Pour lacadémie, 37 IEN
sur 82 sont syndiqués (mais
peu d'IEN/ET ont adhéré).
Deux départements viennent
d’élire leur responsable, alors
qu’ils n’en avaient pas depuis
longtemps.

Pour les élections
C.A.P.A,, la liste SI.LEN-FEN
est compléte et elle prend en
compte aussi bien la diversité
des secteurs que celle des dé-
partements. Une liste incom-
pléte (seulement classe nor-
male) FSU lui sera opposée.

Les débats de la derniére
réunion académique ont porté
sur : "

- 'évolution des carriéres
qui doit se faire dans la trans-
parence et I'équité notamment
grace a l'application du ba-
reme retenu en Congrés.

- La clarification de nos
missions : trop souvent I'évo-
lution se traduit par un alour-
dissement (voir motion de la
régionale sur les emplois-jeu-
nes).

- Les régulations budgétai-
res successives qui réduisent
de maniére intolérable les
moyens de fonctionnement.

- La nécessité de faire
fonctionner les relais départe-
mentaux et académique pour
une action directe auprés des
I.A. et du recteur afin de ré-
duire les disparités locales.

Gaston GRARE
R.A./LILLE

Maintenant que la dynami-
que du corps unique est bien
enclenchée (par l'accés au
corps des IPR-IA), il faut trés
vite qu'une solution soit trou-
vée pour que les collégues qui
sont au 9éme échelon puis-
sent obtenir des indices con-
venables (donc au minimum
Pindice 780). La carriére doit
se dérouler sans arrét. Il est
insupportable pour tout ins-
pecteur de stagner plus de 3
ans au 9éme échelon |

Il faut également que s’en-
gage tres vite une réflexion sur
le recrutement des inspec-
teurs dans un «corps unique
aux missions diversifiées».

Dernier point : que tout soit
fait pour que l'on veille a nos
conditions matérielles d'exer-
cice : bureaux, équipement,
parkings, quotas kilométri-
ques. Dans ce domaine, ily a
beaucoup a faire, notamment
dans notre académie.

Jean-Paul VALLIER
R.A./ORLEANS-TOURS

La syndicalisation est sta-
ble pour le 1er D et les I.1.O.,
mais elle reste difficile pour les
E.T.

La conséquence est que,
pour la C.A.P.A., seul le 1er
degré figure sur la liste SI.EN-
FEN, face a une liste FSU
constituée d’lEN/E.T. Il y a du
travail syndical & faire.

Pour ce qui est de la car-
riere, on ressent de plus en
plus deux tendances dans no-
tre groupe :

- les anciens
(majoritairement & la hors-
classe) qui voient dans I'ac-
cession renforcée au corps
des IPR-IA une «bréche» po-
sitive dans laquelle ils espé-
rent - Iégitimement - s’engouf-
frer ;

- les nouveaux et jeunes
collégues qui voient se former
devant eux le «bouchon» d’at-
tente dans la classe normale.

Les orientations du nou-
veau ministére ont, pour leur
part, engendré des réactions
vives de I'assemblée régio-
nale (cf. article publié dans

Conseil syndical

'Enseignant Magazine N°2) :
«les inspecteurs doivent ins-
pecter»... ils auront plus de
travail et moins de moyens».
Au sujet de la premiere affir-
mation, les collégues souli-
gnent la contradiction qui est
apparue immédiatement avec
la mise en place des «em-
plois-jeunes» qui s’est impo-
sée comme «mission priori-
taire». Au sujet de la seconde
affirmation, les collégues n'ac-
ceptent pas de voir les mis-
sions “augmenter et les
moyens diminuer inexorable-
ment.

Pour revenir aux «emplois-
jeunes», les collegues sont
coincés entre la volonté de
répondre positivement & cette
orientation gouvernementale
et les interrogations qui appa-
raissent au fur et 8 mesure de
cette mise en place. La sur-
charge de travail est vivement
ressentie et je doute fort que
la «mission traditionnelle»
d'inspection puisse trouver la
place souhaitée par le minis-
tre.

En ce qui concerne le dos-
sier «sorties éducatives», le
mot d'ordre a été diversement
suivi (4 peu prés 50%). Il a été
critiqué sur le fond et surtout
il n'a pas été bien diffusé. Le
probleme de la diffusion de
linformation au sein du syn-
dicat se pose en effet. Le
préprojet de circulaire «sorties
scolaires» aurait da étre porté
a la connaissance des R.A. et
des R.D. Le mot d’ordre aurait
di étre diffusé directement a
tous les collégues (Fax ?).

En conclusion, nous som-
mes sommés a la précipitation
et & la superposition des ta-
ches. C'est a la fois «stres-
sant» et inefficace. On oublie
I'essentiel : la pédagogie.

Une boutade pour termi-
ner : il ne faut pas que le B.N.
adopte la méme démarche
(exemple : la réactualisation
de I'annuaire syndical ne peut
pas étre réalisée en 3 jours,
méme par fax !).
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Débats du Conseil Syndical

Fernand EHRET
R.A./STRASBOURG

L’academie a renouvelé
ses cadres : 2 |.A., un recteur,
et le syndicat, son responsa-
ble académique.

La syndicalisation est mar-
quée par deux dynamiques
différentes : statu quo dans le
Haut-Rhin et démissions en
méme temps que nouvelles
adhésions dans le Bas-Rhin.

Pour les élections a la
C.A.P.A. une seule liste, la
nétre, avec 1er D, IEN-IO et
ek

Par rapport au syndicat, il
faudrait que nous ayons un
point de vue syndical sur :

- des sujets pédagogiques
(exemple : bilinguisme et lan-
gues vivantes) ;

- les emplois-jeunes ;

- des problémes catégo-
riels, comme la redéfinition
des taches de I'EN (quelles
missions prioritaires ?) ;

- la carriere : il faut suppri-
mer la hors-classe et créer
deux nouveaux échelons.

Si le B.N. veut que les
mots d’ordre soient relayés, la
base, pour sa part, voudrait
voir que les préoccupations
redondantes soient enfin pri-
ses en compte : ex : frais de
déplacement et conditions
matérielles.

Il faut réfléchir aux moyens’

d'action :

- audience/recteur (le 8/10
a Strasbourg);

- audience auprés du Pré-
sident P.S. de la commission
de 'Enseignement a 'Assem-
blée nationale;

- lettres aux sénateurs, dé-
putés, conseillers généraux;

- actions fortes a envisa-
ger : refus d'inspection ?

Michel ROURE
R.A./GRENOBLE
La syndicalisation est en
légére reprise, notamment
grace aux contacts renoués
avec la Haute-Savoie et I'Ar-
déche, grace aussi a la dési-
gnation d’'un R.D. en Isére.
Pour la C.A.P.A., une liste
SILEN-FEN compléte couvrant

I'academie face a une liste
FSU incompléte.

L'accés a la hors-classe
engendre une lassitude opti-
miste...

«’affaire du Drac» (suite)
: l'appel a la solidarité des col-
légues a été entendu. Prés de
900 reponses nous sont par-
venues. Le mot d’ordre du
B.N. a étébien ressenti et lar-
gement suivi (dans l'lsére, 3
collegues FSU ont refusé
d’appliquer les consignes de
limitation des sorties).

Rien a ajouter aux inter-
ventions précédentes sur les
frais de déplacement et les
conditions matérielles. Nous
insistons sur la nécessité et
I'urgence de la redéfinition de
nos missions.

Le dossier emplois-jeunes
est en ordre de marche mais
il reste en attente (faute de li-
gne budgétaire) et ce, malgré
la précipitation du recteur.

Jocelyne FOUQUET
R.A./PARIS

Point sur la
syndicalisation : beaucoup de
nouveaux, mais inquiétude au
sujet des retraités qui repré-
sentent un ensemble impor-
tant de syndiqués ainsi qu’un
référent dans I'académie (pré-
sence active, passé de mili-
tants...). lls ne voient pas
aboutir les négociations en
cours.

Pour la C.A.P.A., une
seule liste, celle du SI.EN-FEN
(ler D, E.T. et 1.O.).

Le SILEN a obtenu des
améliorations du fonctionne-
ment matériel (ordinateurs,
meilleure installation des E.T.
et autonomie).

Les autres points :

- la hors-classe : négocia-
tions pour faire appliquer les
dispositions nationales en
C.APA,

-l'acces au corps des IPR-
IA : des inquiétudes et des in-
terrogations de la part des col-
légues sur la nature des dos-
siers a remplir (changement
de carriere ?), sur les critéres

de sélection et sur 'avenir ;

- notre place par rapport
aux emplois-jeunes : il serait
urgent de préciser sa nature
notamment dans le suivi des
opérations. Cette demande
est également formulée par
les différents syndicats de la
F.E.N. en intersyndicale ol le
souhait a été exprimé de voir
respecter le statut des uns et
des autres ;

- linformation des adhé-
rents : il faudrait davantage
d’informations directes aux
adhérents (cf. consignes sur
les sorties et intervention de
J.-P. Vallier).

Lise ADAM
R.A./LYON

La syndicalisation est sta-
ble et plutét bonne dans le 1er
degré, plus faible dans I'ensei-
gnement technique, trés satis-
faisante pour les 1.0.

La liste présentée pour la
C.A.P.A. est compléte (sec-
teurs et départements). Elle
fera face a une liste incom-
pléete SGEN.

La vie syndicale existe
mais déplacer les collégues
reste difficile...

Les collégues n’ont pas
d’'état d’'ame sur la redéfinition
de nos missions, en liaison
avec la redéfinition du role des
directeurs. Cette redéfinition
de nos missions est néces-
saire tout comme celle des
missions des IA/DSDEN.

Dans I'académie, comme
ailleurs, on ne peut plus con-
tinuer a accepter la situation
actuelle pour les passages a
la hors-classe.

Et on a bien envie de dire
«chiche» a notre ministre, et
si les inspecteurs inspec-
taient ? Qu’en serait-il des
emplois-jeunes par exemple ?
Tout le dispositif repose sur
notre disponibilité, notre enga-
gement, nos actions et non
sur le volontarisme des rec-
teurs ou des IA, le tout dans
une absence de clarté mais
aussi de moyens.

Conscil syndical

Goorges GAUZENTE
Représentant de I'scadémie de
REIMS.

La syndicalisation est sta-
ble (31 sur 51 actifs, 7 retrai-
tés et un RD dans chaque dé-
partement) mais les relations
sont difficiles avec les interlo-
cuteurs locaux (Recteur, cer-
tains I.A.). Le point sur les re-
vendications matérielles (E.T.
notamment) a été fait.

Nous avons eu un long dé-
bat en réunion académique
sur le fonctionnement de la
C.A.P.A., avec deux positions
antagonistes : ne pas siéger
ou poursuivre le dialogue. Une
synthése a fait apparaitre la
nécessité d’'actes symboli-
ques (vote contre, quitter la
séance) et d'une audience
préalable. Un autre débat a
porté sur la diffusion des lis-
tes préparatoires a la
C.A.P.A.: ces listes doivent-
elles étre diffusées ou non ?
Question de droit ou de stra-
tégie syndicale ? Le SI.LEN a,
par ailleurs, fait une enquéte
auprés des collégues pour
préparer la C.A.P.A. hors-
classe et établir leur baréme.
Le fait département (ex. : un
candidat par département) a
été dénoncé.

Pour les élections a la
C.A.P.A. il semble qu'il n’y ait
qu’une seule liste, la notre.

En ce qui concerne la po-
litique syndicale, il faut noter
un fort ressentiment par rap-
port aux hiérarques locaux
dont les méthodes sont d’'un
autre 4ge, et par rapport a I'in-
justice flagrante sur le plan fi-
nancier. La question des mis-
sions, des rbles des |.LE.N., de
ce qui est demandé, de ce que
nous tenons a faire, de notre
position dans le systéme édu-
catif revient souvent. Enfin, il
faut signaler les crispations
engendrées par les propos
provocateurs du ministre.

Guylain HOIN
R.A./AMIENS

2 départements sont actifs
sur les 3 de 'académie. L’'Oise
n'a pas de R.D. Il serait utile
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de disposer de plaquettes de
présentation des positions
syndicales de fond pour aider
a la syndicalisation.

La liste SI.LEN sera oppo-
sée, pour la C.A.P.A., & une
liste SNPI.EN/FSU avec 2 col-
légues 1er degré «bombar-
dés» en téte de liste sans ja-
mais avoir été affiliés a ce syn-
dicat ! Pour le fonctionnement
de la C.A.P.A. il faudrait un
baréme clair.

En ce qui concerne les
emplois-jeunes, une ambi-
guité est pergue dans le dis-
cours qui souhaite que I'école
reprenne linitiative. Des ques-
tions sont posées (répartition
des compétences, réle des
directeurs...).

Pour ce qui est des
moyens, la transparence est
souhaitée. Les informations
sont données sur le ton de
déresponsabilisation. Pour-
quoi ne pas demander a créer
des conseils d’administration
des inspections académi-
ques ?

Quant aux missions, avant
de réviser le texte, il faudrait
évaluer le texte «unitaire» de
92. Un domaine est souvent
absent, c’est celui de I'évalua-
tion du systéme éducatif. Les
IEN 1er degré sont exclus des
P.T.A., alors que les IPR et les
E.T. y sont associés. Il faut
donc rappeler les missions
des IEN 1er D pour éviter
d'étre réduits aux «utilités».

Jean-Marie PICHON
R.A./RENNES

La syndicalisation est en
cours dans les quatre dépar-
tements de 'académie, ce qui
a permis la présentation d’'une
liste compléte a la C.A.P.A.
Les quatre départements y
sont représentés dans le 1er
D ainsi que dans le secteur
E

Les préoccupations por-
tent sur le fonctionnement de
la C.A.P.A. (marqué par une
pratique essentiellement aca-
démique), sur la répartition
académique des crédits liés a
la formation des enseignants,
sur les conditions matérielles
d'exercice du métier, sur le

P.T.A.. Une demande
d’audience auprés du recteur
a été faite.

L’'engagement des inspec-
teurs dans la mise en oeuvre
des emplois-jeunes est, bien
entendu, acquis. Une interro-
gation se fait jour sur les con-
séquences pour I'ensemble
du systéme éducatif (partena-
riats, roles, missions).

Les problémes de carriére
(indice terminal de la classe
normale relativement aux
«corps viviers»), de fonction-
nement (frais de déplace-
ment) déja soulevés dans
d’autres académies, sont
aussi présents dans I'acadé-
mie de Rennes.

Michel LECOMTE
Représentant de I'académie de
TOULOUSE

Le climat général c'est ce-
lui de I'attente : morosité ?
Doute ? Peut-étre légére
baisse de la syndicalisation ?
La déception est profonde par
rapport au ministre et a ses
propos. On a limpression de
ne pas étre reconnus.

Les élections ala C.A.P.A.
se feront en concurrence avec
une liste FSU. Il faut engager
les collegues a voter, a bien
voter.

Le passage dans le corps
des IPR-IA constitue une bré-
che mais il faut que la propo-
sition du SI.LEN de «nomina-
tion sur place» soit retenue
sinon nous perdons toute cré-
dibilité vis-a-vis des collégues
que nous avons poussés a
s'inscrire. Les emplois-jeunes,
nous sommes pour mais quel
cadre juridique ? Qu'en sera-
t-il dans 4 ou 5 ans ?

Pour ce qui est des
moyens, le «tam-tam» redon-
dant s'impose.

Il faut aussi mener paral-
lelement une réflexion péda-
gogique aux niveaux national,
académique, départemental,
expression de modemnité et de
professionnalisme, et dans
laquelle I'école maternelle ne
doit pas étre oubliée.

Patrick PAIN
R.A./CAEN

Renouvellement du Rec-
teur, de I'l.A. du Calvados, du
R.A. et R.D.. La
syndicalisation est bonne
dans le 1er degré, faible chez
les E.T., inexistante chez les
1.O.

La liste SI.EN est la seule
liste établie pour la C.A.P.A.

Pour les carriéres, on note
une tres forte impatience de
ceux qui «stagnent» au 9eme
échelon. Pour l'accés a la
hors-classe, il faudrait prendre
en compte I'ancienneté des la
sortie de la formation initiale.

Nos missions sont mar-
quées par un alourdissement
constant. A la rentrée, ce sont
les emplois-jeunes qui ont été
déclarés «dossier prioritaire»
par le recteur, d'ott multiples
réunions et «informations» en
temps réel. L'Inspection géné-
rale a aussi lancé des enqué-
tes sur les manuels scolaires,
les «cartables» et 'accueil des
2 ans.

Il faudrait une intervention
forte et immédiate auprés du
ministére pour savoir quelle
est la place des IEN 1er D
membres des comités acadé-
miques disciplinaires du 2nd
degré. Il faudrait aussi savoir
quelle est la place des IEN 1er
D dans le P.T.A. lls en ont été
exclus jusqu’ici.

Martine PHILIPPE
R.A./POITIERS

La syndicalisation est en
augmentation, d’autant que
'ESPEMEN est a Poitiers.
Des difficultés toutefois dans
le secteur E.T.

Pour les élections a la
C.A.P.A., la liste du SI.LEN
(avec les trois secteurs) sera
opposée a une liste SGEN
(E.T.).

Les préoccupations des
collégues portent sur 'accés
a la hors-classe : tous les col-
legues au 9éme échelon
n‘auraient pas été classés.

Pour les emplois-jeunes,
le département de la Vienne
a été I'objet d'une forte pres-
sion et les collegues sont in-

Conseil syndical

quiets (quel cadre législatif
?).

Le souci prioritaire est ce-
lui de la communication.

Alain DUVERNE
R.A./DIJON

La syndicalisation est en
bonne voie. Les collégues de
toute 'académie ont été relan-
cés par circulaire.

Pour la C.A.P.A., une liste
compléte a été établie. L'ac-
cés a la hors-classe a engen-
dré des tensions I'an passé
entre E.T. et 1er D pour les
critéres de classement face a
I'arbitraire du recteur. Il a été
décidé de proposer une grille
transparente.

Les frais de déplacement
posent toujours probléme : les
frais réels augmentent cons-
tamment (augmentation du
carburant) et les taux de rem-
boursement restent fixes.

Les emplois-jeunes, enfin,
augmentent la charge des
I.LE.N. sans compensation en
postes ou en décharges.

Michel CRUCHET
Représentant des retraitds au B.N.
La solidarité actifs/retrai-
tés doit jouer dans les deux
sens : le soutien des retraités
pour I'évolution du corps (hors
classe et IPR-IA) est acquis.
Il faut aussi le soutien des ac-
tifs pour que justice soit ren-
due aux retraités spoliés.
L’action en cours sur ce
point a été rendue difficile par
les changements intervenus
mais les audiences en cours
et avenir (S. ROYAL) permet-
tent de remettre le dossier et
de rappeler l'injustice dont fu-
rent victimes trop de retraités.
Il'y a accord sur I'évolution
du corps : I'évolution prioritaire
de la grille indiciaire de la
classe normale permettrait
aux retraités d'en bénéficier.
Je demande aux respon-
sables académiques d’étre
mon relais dans les acadé-
mies pour les propos tenus et
je suis prét a participer a des
réunions d’explication aupres
des collegues actifs et/ou re-
traités a la demande des col-
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Réponse de Michel LE BOHEC, Secrétaire Général

légues.

Le Conseil syndical permet d'ajuster I'action du Bu-
reau National qui reste axée sur les motions du Congres.

- Premiére priorité : il faut faire bouger l'accés 4 la
hors-classe.

Le SLLEN rencontre S. ROYAL le 23 octobre et ce point sera
développé. L'année scolaire ne se passera pas sans agir sur
ce plan s’il n'y a pas de réponse satisfaisante. A coté de I'ac-
tion nationale, il y a l'action dans les C.A.P.A. Les recteurs, le
plus souvent, sont sensibles & la position des commissaires
paritaires. |l faut exiger la transparence. Nous présentons cha-
que fois notre baréme : il faut tenter de le faire passer quand
les propositions du recteur en sont trop éloignées. Nous pou-
vons exiger aussi, en C.A.P.A. comme en C.A.P.N., que les
dossiers de chacun soient examinés.

- Les missions constituent notre second objectif. La
mission PAIR rendra ses conclusions en 98. Nous allons faire,
pour notre part, des propositions a partir des motions de con-
gres et de ce qui sera dit en commissions de secteur cet aprés-
midi. Ce point est trés important car il repositionne chacun d’en-
tre nous, IEN et IPR-IA., il touche méme les I.G. |l faut égale-
ment engager une réflexion pédagogique syndicale sur le ter-
rain, le B.N. ne peut pas le faire seul.

- Les moyens : sans pression locale permanente, ils
diminuent. La démobilisation y contribue et notre action sur ce
point, tout comme celle engagée par la F.E.N., est difficile &
conduire sans la participation de I'ensemble des collégues. ||
faut donc se mobiliser pour «peser», par exemple, ne plus se
deplacer quand la dotation est épuisée, ne pas intervenir en

Conseceil syndical

formation continue si I'on n'est pas rétribué. Si nécessaire, il
faut réagir méme en ne participant plus au Conseil d'l.LE.N.
(lorsqu'il y a menace sur la forfaitaire, par exemple).

- Les emplois-jeunes: la volonté d'afficher que I'opé-
ration est réussie est manifeste. Le ministre tient aux em-
plois-jeunes. Nous avons besoin de sérénité pour travailler et
la pression qui nous est imposée est insupportable. D’autant
que le systéme éducatif va bouger et gu'il nous faut rester
vigilants : y-a-t-il risque pour le corps de remplacement ? Quel-
les activités confier aux aides-éducateurs ? Quel cadre juridi-
que ?...

-L'accés au corps des IPR-IA : c’est la voie qui avait
été choisie pour l'intégration des ex-D.E.N. Pour les actuels
I.E.N., ce sont les mémes dossiers qui sont proposés, méme
s'ils paraissent aberrants ou inadaptés. Continuer dans cette
voie fait partie de nos motions de congrés mais on ne peut se
satisfaire d'un plan de 5 ans.

- Lin , dans sa forme actuelle, n’est
pas satisfaisante. Le B.N. avait mlsé sur la diffusion des infor-
mations par les responsables académiques. C’est insuffisant.
Nous réexaminerons la question en B.N. et, dés cet aprés-midi
en commissions. Il y a un effort & faire aussi sur le terrain; no-
tamment pour trouver des lieux et des temps de travail en com-
mun tous secteurs confondus.

- Le dossier des retraités reste aussi au coeur de nos
préoccupations, et il faut le manifester sur le terrain, en n'oubliant
pas d'inviter les retraités a participer aux réunions syndicales.

Tous ces points, qui ont déja été exposés a C. CHANTEPY,

Compte rendu des commissions de secteur

directeur de Cabinet de S.
ROYAL, seront a nouveau dé-
veloppes le 23 octobre 97
devant Madame la Ministre.

Commission for deged :
¢. BUSTREAU - R.A./
LIMOGES

1°) - La discussion a
d’abord porté sur «['unité pé-
dagogigue» : a quel niveau se

situe-t-elle ? école ? groupe
d’écoles ? collége ? district ?
.. Et si I'école ou le groupe
d’écoles est un EPLE,
quelle(s) conséquence(s) sur
la fonction d’inspecteur ? Il
serait grave de ne pas avoir
de réponse syndicale.

2°) - D’otl la question d’'une
enquéte sur ce point aupres
de chacun des adhérents du
SILEN (et pas seulement des
IEN 1er Degré).

3°) - lly a accord sur le fait
que l'école évolue. Les mis-

sions doivent évoluer elles
aussi, avec moins de bureau-
cratie et d'autoritarisme. |l faut
qu’elles soient bien définies et
notre motion de Congreés est
plus que jamais d’actualité.

4°) - Le temps nous a
manqué pour débattre des
textes sur Ja sécurité et |a res-
ponsabilité (dans quel cas
notre «avis» ? visite des sites
d’accueil ...), tout comme de

la carte scolaire.

Commission |nformation et
Orientation : B. LESPES - B.N.

Le point le plus bralant est
celui de l'accés a la hors-
classe. Une désyndicalisation
en découle, trop de collégues
étant bloqués a la classe nor-
male. Il est urgent de travailler
a l'obtention d’'une nouvelle
grille indiciaire. L’avenir, c’est

sans doute I'extinction du
corps des |.E.N. (il serait sou-
haitable que le corps actuel ne
recrute plus a partir de I'an
2000) et un recrutement
elargi, dans lequel les CPE
et les documentalistes ne se-
raient pas oubliés.

Les I.L.O. ont, par ailleurs,
toujours & se battre pour la
prise en compte, pour la re-
traite, des années de forma-
tion. La solidarité syndicale
doit jouer sur ce point.

Pour ce qui est des mis-
sions, la lettre de mission du
recteur PAIR est intéres-
sante : il faut instruire, mais
aussi éduquer et former. Les
établissements  doivent
s’ouvrir vers d'autres partenai-
res.

En conclusion, il faut main-
tenant recentrer sur les per-

sonnels, sur le systéme et in-
sister sur l'impulsion et I'ani-
mation. Il faut se situer dans
le temps. Il y a un travall
énorme inter-spécialités a en-
visager.

Commission Enseignement
technique : 6. GRARE - R.A./
LILLE

En début de commission
Maryse LE MOEL a fait une
déclaration pour annoncer sa
démission du Bureau Natio-
nal.

La discussion a ensuite
porté sur la ligne politique du
SILEN qu’il serait souhaitable
de voir affichée plus claire-
ment. Les remontées sont
trop peu nombreuses actuel-
lement. Il faudrait faire une
synthése des contributions lo-
cales sur les différents dos-
siers en cours.
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La requalification des pos-
tes de I'apprentissage et ses
conséquences a été le second
point de débat : des postes
supplémentaires d’'inspec-
teurs ont été créés - en STl et
Economie/gestion - mais cela
s’est soldé par une perte au
niveau des disciplines. Les
généralistes ont été lésés.

Les autres points ont été
abordés plus rapidement :

- problemes de fonctionne-

ent in_de I'apprentis-
sage qui mettent le DAET en
position hiérarchique alors
que cela ne devrait pas étre
le cas ;

- risgue de clivage au sein
des E.T. (les collégues a vo-
cation apprentissage risquent
de négliger la spécificité for-

mation initiale) ;

- bilan des mutations;

- la syndicalisation ;

- les missions (interven-
tions des IEN en entreprise).
Commission [PR-1A :

J. BILAK - B.N.

1°) - Passage |[EN->IPR-
1A : le ministre a fait part de
son refus du passage a I'an-
cienneté pour les promotions,
pour mettre en avant le mé-
rite. «La valeur profession-
nelle sur l'intégralité de la car-
riere» est un critére a croiser
avec la mobilité géographi-
que ? fonctionnelle ? les diplo-
mes ? les concours ? Le dos-
sier est délicat & gérer pour le
SILEN, d'ou la nécessité de
reduire cette période transi-
toire pour aller trés vite vers
le corps unique.

Donnez du credit
a tous vos projets

LES CREDITS CASDEN

Quel que soit votre projet, la CASDEN Banque
Populaire, avec ses partenaires, vous apporte
des solutions adaptées. Sa gamme compléte
de préts (auto, consommation, equipement,
immobiliers) vous est accessible, que vous
disposiez ou non de Points CASDEN

POUR LA REALISATION DE YOS
PROJETS, VOUS POUVEZ BENEFICIER :

2°) - Mission du Recteur
PAIR': tout d’abord en ce qui
concerne les relations |A/Rec-
teur : si un seul niveau doit
exister, c’est celui du recteur.
Le «directeur départemental»
est bloqué au niveau dépar-
temental, le recteur, lui, négo-
cie avec la Région (cf. schéma
prévisionnel des formateurs).
Il'y a une spécificité du 1er
degré & prendre en compte :
qu’est-ce qu'un établisse-
ment ? une école ? un regrou-
pement d’écoles ? une cir-
conscription ? Probléme de la
«masse critique».

Dans la perspective du
corps unique, les IEN doivent
étre rattachés au recteur (cf.
statut de 1990).

Par ailleurs, les fonctions
des corps d’inspection doivent

Conseil syndical

étre définies par rapport a
chaque péle: éléves, minis-
tere... Les différents corps
n'ont pas a étre distingués.

3°) - Le ier d'intégra-
tion dans le corps des IPR-1A
est inadapté car il a été re-
pris de la procédure «nor-
male» d’intégration. Il faut
s'interroger sur I'appellation
: IPR-IA du 1er degré ou autre
? 1l faut élaborer des docu-
ments d'information (pla-
quette...). Il faut aussi nous
installer dans le corps unique
pour avoir une vraie place
dans le corps des IPR-IA en
travaillant en ce sens au quo-
tidien, sur les dossiers, dans
les P.T.A.
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Notre métier

«Les inspecteurs inspectent» :
ils contrdlent, évaluent, conseillent et forment.

Chaque rentrée scolaire
est 'occasion révée pour sor-
tir des ouvrages plus ou moins
sulfureux (J.Desoli, Boulet
rouge pour tableau noir).

Certains sentent la pou-
dre, provoquent, sont insul-
tants pour 97% des maitres,
mais posent de vrais problé-
mes (absentéisme, travail ap-
proximatif, égoisme exacerbé,
inculture pédagogique). L'atti-
tude d’'une infime minorité ter-
nit 'ensemble de la profes-
sion, ce qui est une profonde
injustice.

Un autre beaucoup plus ri-

Vous avez dit

«Evidemment, comme
d’habitude, vous étes pour
I'ancienneté ...»

C’est par cette apprécia-
tion lapidaire qu'un Recteur
commente sommairement la
proposition de classement qui
lui est faite par les représen-
tants du personnel a la CAPA
sur la base des critéres défi-
nis par le SI.LEN.

La suite de I'histoire man-
que d'originalité puisque cha-
cun restera sur ses positions:

- le Recteur en affirmant
que son classement est fondé
sur un mérite qui lui est dicté
par ses Inspecteurs d’Acadé-
mie et dont il se refuse a don-
ner la moindre justification;

- les représentants du per-
sonnel en rappelant «le sou-
hait du Ministre de voir tous
les |IEN accéder a la hors-
classe» qui doit donc étre con-
sidérée désormais comme un
prolongement normal de car-
riere.

goureux, raisonnable, res-
ponsable, argumenté, didac-
tique pose le nouveau réle
qu'il faudrait assigner a
I’école (P. Meirieu et M.
Guiraud, L'Ecole ou la guerre
civile, éditions Plon).
Cependant les deux se re-
joignent sur un point : les ins-
pecteurs laisseraient faire, ne
seraient pas dans les classes,
n'entendraient rien a la péda-
gogie, & la didactique...

Puis-je remettre les cho-
ses a leur juste place, indiquer
qu'a l’école primaire les ensei-
gnants sont inspectés en

«merite» ...

Mais que faut-il donc pour
que la CAPA des IEN soit une
instance de dialogue ou il soit
effectivement procédé a un
examen attentif des décisions
individuelles relatives a la car-
riére des personnels ? (cf sta-
tut des fonctionnaires)

Pour retrouver la néces-
saire sérénité qui doit étre le
fait d'une bonne administra-
tion (on dirait aujourd’hui:
d’une bonne gestion des Res-
sources Humaines) peut-étre
faut-il se référer aux régles du
jeu telles qu’elles ont été défi-
nies par l'article 15 du décret
du 14.2.59 :

moyenne tous les 3 ans, 3
ans et demi ?

J'effectue en moyenne 90
a 100 inspections par an et ne
suis pas un cas singulier.

Observer, analyser des
séquences de classe, les ca-
hiers des éléves, les livrets
d’évaluation, réactiver les pro-
jets d’école, étre a 'écoute,
aider les enseignants, tout en
faisant respecter les textes, tel
est notre lot quotidien.

Jeter le discrédit sans
prendre un minimum d'infor-
mations laisse toujours des

(1)

L’application de cet article
devrait avoir au moins trois
conséquences pratiques:

- une refonte du systéme
de notation actuel des IEN
auquel personne ne reconnait
plus de fait aucune valeur.

- une prise en compte des
appréciations annuelles for-
mulées par les «chefs de ser-
vice» que sont les Inspecteurs
d’Académie, a condition que
ces appréciations fassent ex-
plicitement référence a la va-
leur professionnelle sur des
critéres préalablement définis

- si la notation et I'appré-
ciation annuelles ne peuvent

tagés par l'ancienneté.

Pour I'établissement du tableau d’avancement il doit
étre procédé a un examen approfondi de la valeur profes-
sionnelle de I'agent, compte tenu principalement des no-
tes obtenues par l'intéressé et des propositions motivées
formulées par les chefs de service.

Les commissions peuvent demander a entendre les in-
téressés. Les fonctionnaires sont inscrits par ordre de mé-
rite. Les candidats dont le mérite est jugé égal sont dépar-

traces.

Pour autant, la perfection
n'est pas de ce monde, et cha-
que profession a ses cas dif-
ficiles. Mais pourquoi vouloir
généraliser a partir d’'excep-
tions facheuses que linstitu-
tion ne traite pas a bras le
corps.

P.S. : Que peut faire I'école
quand on sait que I'horaire
annuel a considérablement di-
minue en 40 ans, passant de
1050 heures & moins de 900
heures ! et qu’on lui demande
toujours plus.

Yves RONDEL
IEN fer degré

permettre de différencier ob-
jectivement le merite, alors il
est légitime de ne prendre en
compte que 'ancienneté.

Or il arrive fréquemment
que, malgré des notes et des
appréciations qui auraient
sans doute naguére relevé de
I'exceptionnalité, des collé-
gues se trouvent déclassés de
maniere significative dans les
propositions des Recteurs.

C'est bien la preuve que
le classement «au mérite» qui
nous est proposé actuelle-
ment ne respecte pas les re-
gles institutionnelles et que le
meérite en question n'est qu’'un
arbitraire éventuellement tem-
péré d’un savant dosage de
répartition géographique ou
categorielle.

Faut-il alors s’engager
dans une réflexion pour I'éla-
boration d’un systeme qui
dans le respect des régles du
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service public permettrait une
réelle promotion des inspec-
teurs les plus méritants ?
Peut-étre ... mais dans
cette réflexion il ne faudra pas
perdre de vue trois données
fondamentales du probléme :

1 - la hors-classe n'est
plus un dispositif de promotion
dans la mesure o, sauf ex-
ception, elle doit étre considé-
rée comme un prolongement
normal de carriére pour tous
les IEN, ce qui est naturel
compte tenu de la revalorisa-
tion des corps «viviers» et des
corps qui sont sous I'autorité
des IEN;

2 - 'ancienneté n'est pas
nécessairement une maladie
honteuse; c’est méme une
composante essentielle d’un
mérite qui ne peut étre fondé
que sur 'expérience, valeur
fondamentale dont aucune
entreprise ne saurait se pas-
ser et dont la juste reconnais-
sance est légitime pour ceux
qui inscrivent leur engage-
ment dans la durée;

3 - les concours doivent
rester dans une démocratie
les modes privilégiés d’accés
a des grades et a des fonc-
tions supérieurs, donc de pro-
motion. Dans cette logique, on
doit donc considérer qu’un
avancement accéléré au
corps des IPR-IA reléve du
concours alors que I'accés par
la liste d’aptitude constitue
une fin de carriére préfigurant
'achévement de I'édifice de
revalorisation des corps en-
seignants par la reconnais-
sance d'une égale dignité des
corps d'inspection.

Daniel GAUCHON
(a suivre ...)

Colloque SE-FEN

Organisation et direction de I'Ecole

Intervention du
SI.LEN-FEN

Je tiens a préciser en
préambule que mon interven-
tion s’inscrira délibérément
dans le cadre dune analyse
syndicale. Le SI.EN-FEN est
une des composantes de la
FEN et, en tant que telle, ses
adhérents se reconnaissent
sans réserve dans les valeurs
qui fondent notre fédération.
Il est donc logique qu’ils par-
tagent largement les idées du

SE-FEN, méme si sur tel ou

tel point le débat est néces-
saire. Nous partageons en
particulier 'idée exprimée par
la loi d’orientation de 1989,
selon laquelle I'éléve doit étre
premier dans nos préoccupa-
tions.

Les missions de l'inspec-
teur vis-a-vis de I'école peu-
vent étre réparties entre deux
dominantes fortes : inspection
et évaluation. La différence
entre ces deux aspects de
notre profession n’est pas tou-
jours clairement identifiée sur
le terrain, je vais donc tenter
d’en préciser la nature.

La mission d’inspection re-
leve du contrble de confor-
mité, c’est-a-dire du contréle
de 'adéquation des pratiques
des maitres avec les instruc-
tions officielles du ministére de
I'Education Nationale, lesquel-
les résultent directement des
choix politiques opérés par le
peuple & un moment de Ihis-
toire de notre pays. Nous nous
devons d'exercer cette mis-
sion sans état d'ame et sans
faiblesse et ce pour deux rai-
sons : tout d’abord, il serait

dangereux pour I'unité du
service public d’Education de
ne pas contréler la maniére
de servir de ses fonctionnai-
res, d’autre part il est normal
que le contrdle d'un corps de
fonctionnaires soit effectué
par un autre corps de fonc-
tionnaires. Si cette mission
nous échoit actuellement par
la volonté du législateur, ceci
ne signifie nullement qu’elle
constitue I'essence primor-
diale de notre métier. Notre
ministre veut «des inspec-
teurs qui inspectent», heu-
reusement que nous ne
nous contentons pas de
celal

La mission d'évaluation
est en effet beaucoup plus dé-
terminante pour le devenir de
PEcole. Elle nécessite I'obser-
vation d’'une équipe dans un
environnement déterminé. Au
contraire de la mission d'ins-
pection, nous sommes ici
dans le registre du formatif et
non du normatif. Il ne s’agit
pas de prescrire, mais d’aider
a lanalyse pour rechercher
les solutions les plus adap-
tées afin que les éléves tirent
le meilleur profit de leurs po-
tentialités. Impulser des pra-
tiques, faciliter leur maitrise
par les enseignants, recher-
cher les moyens d'en évaluer
impact, tel est ici le réle de
I'IEN. Placés en situation d'in-
terface entre les autorités qui
orientent Paction du systéme
éducatif et les enseignants
qui opérationnalisent ces
orientations dans leur classe,
les inspecteurs se retrouvent
aussi bien souvent en situa-
tion de médiateurs entre les
divers partenaires intervenant
dans I'éducation des enfants.
lIs ont donc & aider les ensei-

gnants & mettre en ceuvre
des partenariats favorisant
'épanouissement des éle-
ves, mais aussi a les met-
tre en garde -ou 2 les proté-
ger- contre tout excés d'in-
gérence desdits partenai-
res dans ce qui reléve de la
compétence profession-
nelle des seuls ensei-
gnants. En effet, les parte-
nariats ne peuvent étre éta-
blis que pour autant que
chacun garde le sens des
responsabilités qui lui sont
propres. A cet égard il n'est
pas inutile de rappeler que
le maitre est le seul res-
ponsable du projet pédago-
gique mis en ceuvre dans
sa classe.

Les IEN sont fréquem-
ment sollicités par les auto-
rités hiérarchiques pour éva-
luer lefficacité de telle ou
telle démarche, de telle ou
telle action. Leur analyse ne
peut étre fiable que dans la
mesure ol existe entre eux
et les enseignants une réci-
proque confiance. Nous
avons en commun les mé-
mes objectifs : que les en-
fants qui fréquentent 'Ecole
aujourd’hui soient demain de
veritables citoyens, harmo-
nieusement insérés dans
notre société. L'Ecole évo-
lue en phase avec cette so-
ciété ; c’est légitime et sain.
Le statut de ces personnels,
les moyens dont elle dispose
pour accomplir ses mis-
sions, les ouvertures sur le
monde qu’elle doit mettre en
ceuvre, sont autant de ma-
nifestations de cette évolu-

Patrick ROUMAGNAC
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Enseignement technique :
requalification des postes et services

ette rentrée 97 aura

été marquée par la
requalification des postes ap-
prentissage en cohérence
avec les libellés retenus pour
le concours de recrutement.
Cette opération, revendiquée
par le SIEN depuis de nom-
breuses années, devrait per-
mettre une évolution dans I'or-
ganisation du service des ins-
pecteurs et une clarification de
certaines situations.

La mixité des services ne
semble pas étre de mise dans
toutes les académies. Pour-
tant, I'approche a la fois géo-
graphique et par filiere, qui
semble étre amorcée dans
bon nombre d’entre elles,
pourrait résoudre certains pro-
blémes ; mais, ici ou I3, per-
sistent des réticences, et I'ap-
proche par filiére ne constitue
pas forcément la panacée :
cette approche risque de con-
duire a un désengagement
dans le contréle pédagogique
de apprentissage au bénéfice
d’autres missions ; la propen-
sion a privilégier le statut sco-
laire en raison souvent de l'ori-
gine des inspecteurs, de leur
réle dans les Centres de for-
mation d’apprentis, risque
d’entrainer un développement
non contrélé des formations
en apprentissage, au détri-
ment de celles existant en ly-
cées professionnels. Il devient
urgent que chacun prenne
conscience de l'importance
d’intervenir en apprentissage
si on veut éviter a d’'autres le
soin de le faire, ce qui n’irait
pas dans l'intérét du service
public d’éducation.

Le travail en filiere en-
traine parfois aussi des déri-
ves, et on pourrait, en pous-
sant le raisonnement a I'ex-
tréme, voir intervenir jusqu’a
six inspecteurs Economie
Gestion dans un méme éta-

blissement, si toutes les fi-
lieres étaient implantées
dans celui-ci. Pour le secteur
STI, le nombre pourrait étre
plus impressionnant encore.
Par ailleurs, il apparait que
I'enseignement  général
trouve difficilement sa place
dans une organisation par fi-
liere, ce qui ne devrait pas
étre forcément le cas, compte
tenu du fait que les apprentis
et leurs formateurs ont autant
besoin de lintervention des
inspecteurs que les éléves et
les professeurs de lycée pro-
fessionnel; certaines acadé-
mies ont d’ailleurs déja bien
intégré lintervention en ap-
prentissage dans les servi-
ces des inspecteurs ensei-
gnement général, mais cela
induit forcément un nombre
de postes suffisant en ensei-
gnement général ce qui est
rarement le cas.

Le service en apprentis-
sage risque d'étre délaissé.
En effet, il convient encore de
s'interroger aujourd’hui, no-
tamment a propos du mouve-
ment 97, puisque le premier
voeu des inspecteurs Econo-
mie-Gestion ou STI deman-
dant leur mutation en 97 por-
tait, pour prés de 93 % d'en-
tre eux, sur un poste non éti-
queté «apprentissage». Ces
demandes reflétent bien le dé-
sir de fuir les missions en ap-
prentissage, et trahissent un
certain malaise.

La requalification ne doit
pas entrainer un abandon des
missions en apprentissage.
De plus, il nous semble impor-
tant que les collegues qui se-
ront nommés désormais, con-
naissent le profil du poste sur
lequel ils seront affectés ; par
exemple : Economie gestion :
mission statut scolaire ou ap-
prentissage ou mixte ou ad-
ministratif et financier (profil

particulier de comptable)
etc...

Une réorganisation
claire et équitable des ser-
vices permettra sans doute
de dissiper le malaise qui
existe parfois et qui inquiete
notamment les inspecteurs
en formation. Il est égale-
ment urgent que la formation
initiale et continue des ins-
pecteurs (IEN et IPR) prenne
largement en compte la di-

mension «apprentissage».

Cetlte rentrée suscite donc
beaucoup d'interrogations, et
une réflexion s’impose sur
tous ces élements, ainsi que
sur le rdle de l'inspecteur Ad-
ministratif et Financier. Le
SLEN, par son engagement,
s'efforcera de répondre aux
attentes des collégues en
poursuivant I'objectif de clari-
fication des missions.

Marie-Paule COLLET

Communiquer
avec le

Tél

0143 22 68 19

- Fax : 0143 22 88 92
Minitel : 3615 FEN code INS

(mise 4 jour chaque jeudi)
Internet : e-mail sien@fen.fr

Page 12 - SI.LEN-FEN - L'Inspection n°41 - Novembre 1997



Infos

‘AQUONPIP % [ 9P «IIBPI[OS» 2nU2I B IAnofe JuswaeSy neg ||

a1quonpap : p ¢ s1odwr s9p AQuoNpIp uou :

pu

sguuwapul s3[ SN0} Ins andiad 152 ‘DS B 4

06'S81 1 | €SPS9 1| S6'TS9 | 66'VT1 | LP'LTI | 86°6VT | £6'PST | 96'665 | #8119 | pe'159 | 68°259 | 88'0L9 | ss'zez 1| 1z°sv0 z | w09z | 19°18L | 85'ec0 9z £V
06°S81 1 | €6'%S9 1| S6°TS9 | LB'8II | €T'1T1 | SL'LET | SP'THT | 6S°0LS | 68°18S | SH'619 | §9°679 | #0°8€9 | 96'0L1 1 | S0°s¥6 1 | 8L°LbT | pe'svL | 80°SLL T v
06°S81 1 | €S4S9 1| S6'TSY | TEVIL | 8S'O11 | €9°8TT | 9I'EET | TL'SYS | 8S'65S | 0L'S6S | 99°T09 | 8S°c19 | #8'1€1 1| 1s0L8 1 | 82°857 | s8'bis L1°8T8 €T v
06'S81 1 | €S'¥S9 [ | S6°TSY | 0S'901 | 19801 | 10°€IT | €T°LIT | TT'1IS | PE'ITS | 00°SSS | $5°09§ | S9'1LS | 64'¥SO 1 | 69°TL 1 | 00'22T | 00°999 | v8'661 2z | 818 | L/9
06'S81 [ | €S°vS9 [ | S6°TS9 | 95101 | LS'E01 | 11°€0T | €1°L0T | Lb'L8F | TI'L6Y | 12°6TS | IS'pES | 60°SyS | 15'S00 1 | £2°199 1 | 69112 | 90°se9 | sc'891 1z | 082 | 9o/s
06'81 1 | £5'%S9 1| $6°TS9 | 81°S6 | 90°L6 | SE°061 | TI'P61 | S89SH | 68°S9t | L6°S6¥ | £6'00S | $8°01S | ve‘zv6 | ve'ss 1| 6€'861 | 91°S6S | €L°8€8 61 | 1€L | </
06°€81 I | €°7SO 1| S6'TSO [ 20'88 | 9L°68 | €0°OLI | TS'6LT | L¥'TTy | ¥8'0Ey | SO'8SH | ¥T'€9v | 1¥'TLY | b4 1LS LUOPF 1| 9¥'€81 | 8€'0SS | 80°9¥€ 81 | 9L9 | i€
3SEBP SI0H NAVVI-Adl

06'S81 I | ES°E9 1| S6'TS9 | 8I'S6 | 90'L6 | SE'061 | TI'v61 | S8'9s | 68°sov | L6's6v | €6'005 | s8‘01s | vecrs | vess 1] 6861 | o1°s6c | €r'8e8 61 | 16 6
LETLL 1 | OI'LEY 1| vt'O¥9 | 81°T6 | 10°06 | 9€v81 | 10°881 | Ly'Tw¥ | E£CT°ISH | 9€°08% | LI'S8Y | LL'V6Y | 69'T16 | vE'80S 1| SI'T6I | ¥¥'9LS | £5P1Z 61 | BOL 8
LS'980 1 | 60°TTS 1| 8T'E09 | 8T'S8 [ L6°98 | 9S'OLI | ¥6'ELT | SE 60 | 9v'LI¥ | ObbbF | S8°8FF | VL LSk | LEFFE EV'S6E 1| 9L°LLI | 8T'€ES | SI'OLL LT | SS9 L
90°€C0 I | T¥'LEY 1| €S°ILS | 0T'08 | 6L°18 | IV'091 | 8S'€91 | 86'V8E | 09'T6E | ¥6'LIy | TI'TTy | 8F'0Ey | 60'V6L | E'TIE 1| SI°LOT | €5°10S | €L'LIL 91 | 919 9
1L°016 19°L8T 1| SE'CIS | TTIL | €9°TL | v¥'TPI | 9T'SHL | S8'I¥E | TO'SPE | €1°I1LE | ¥8'VLE | 9T'TSE | PISOL | PE'SOL | | SH'SPL | Se'svy | TI°sys +1 | Lps S
9798 89191 T | E1°89% | L9'E9 | €6'%9 | vE'LTI | 98°6T1 | 19°SOE | 99'11€ | 8L'1€€ | 60°SEE | eL°1vE | Le0E9 BL'IVO 1| IL'TED | €1°86€ | SO'1LT €1 | 68% ¥
9 16L I18°190 L | 89°0E¥ | LL'OS | 68°LS | €S'EI1 | BL'SIT | 8¥'TLT | 88°'LLT | T8'S6T | 8L'S6T | 69'VOE | S0'TOS | L8°8T6 EE'8I1 | 86'VSE | 89°TE] 1 | 9¢t £
9g°1SL 18190 [ | 89°0t¥ | 9S'IS | 8S'TS | TI'EOI | 91°SOL | 8¥'LPT | 6E'TST | 89°89T | 9€°1LT | ¥L'OLT | 6¥°0LS €9'ey8 | LY'LOT | I¥'TTE | 11°LPL O1 | 96€ T
9g"16L 18190 1| 89'0€r | TE'LY | 9v'8F | SO'S6 | €6'96 | I1°8TT | €9°TET | ¥9'LPT |T1'0ST | LO'SST | €S'0LF | O09°LLL | 90°66 | LI1'L6Z | 08'S06 6 | <9t I
J[SULIOT 3ISSB[D NI

snid ua | slugjua ¢ | SRR g| g ouUOZ( [ QUOZ | 7 oWoZ| [suoz |gzouoz |[omoz | ¢ auoz _m auoz T auoz %SLY %S8'L %1 %E
1uEJUD ted J 61 weua [ 14(pu) % S 0 SAAD|  «(P) % 1 DSD | +(PW) % + T OSD % ST NTONW (pv) 's’s |(p) auenay| ¢ 2uoz || auogz niq pul yog
ey juempiddng SINUAY SOUSPISM 3P ‘DU JIRINBY,

L66] 910390 Ja) he Sjuauia}ied]

Page 13 - SI.LEN-FEN - L'Inspection n°41 - Novembre 1997



Infos

L'accueil des IPR-IA par le Ministre

Paris - La Sorbonne le 7 octobre 1997

Intervention de
Xavier Darcos

Le Doyen de
I'Inspection Générale, Mon-
sieur DARCOS, ouvre la réu-
nion, annonce la réorganisa-
tion des Directions du minis-
tere et insiste sur la spécificite
du role des IPR-IA «a la croi-
sée de l'unité nationale des
disciplines et des relations
avec les collectivités locales».
Afin d’assurer «un méme sa-
voir pour tous», les IPR-1A doi-
vent «s'installer dans I'établis-
sement». Une mission a été
confiée au Recteur PAIR afin
de revoir les responsabilités
des différents échelons du
systeme éducatif, leurs rela-
fions.

Intervention de
Claude Thelot

Claude THELOT, respon-
sable de la Direction de la
Prospective et de I'Evaluation,
présente en trois points ses
observations et ses réflexions
quant a l'efficacité de 'Educa-
tion nationale.

1. Evaluer I'école c’est
évaluer ses résultats, ce qui
implique qu’aient été définis
ses objectifs qui ne peuvent
étre uniquement formulés en
termes de connaissances
mais, par exemple, prendre en
compte l'insertion dans le mar-
ché du travail.

Cette derniére ne peut étre
mesurée immédiatement.
Aprés un délai de 5 ans, il se
confirme que le réle des diplé-
mes n’est pas dévalorisé, bien
au contraire. L'absence de for-
mation condamne a I'exclu-
sion plus radicalement que

par le passé.

A l'arrivée en 6éme, 14 %
des éléves ne maitrisent pas
la lecture, 8 % cumulent des
difficultés en lecture et calcul.

A lissue du collége les
comparaisons sur plusieurs
années, maintenant disponi-
bles, révelent :

- des progrés en mathé-
matiques et en histoire-géo-
graphie, méme si ce «mieux»
est insuffisant ;

- une stabilité des resultats
en langues, sciences de la vie
et de la terre ;

- une baisse en francais.

Si les connaissances civi-
gues croissent de la 6éme a
la 3éme, l'idée de la légitimité
des régles, de la nécessité de
les respecter, s'affaisse.

Une évaluation est prévue
a Iissue de la terminale.

2. Parmi les points nou-
veaux Claude THELOT si-
gnale I'étude de l'influence,
sur les résultats des éléves,
du fonctionnement des éta-
blissements.. La nécessité
d’évaluer les unités éducati-
ves, de la maternelle a I'Uni-
versité s’impose, la société le
demande. Cette évaluation
doit, bien entendu, prendre en
compte «I’environnement» de
I'établissement pour détermi-
ner «la valeur ajoutée» pro-
duite par celui-ci.

Au coeur de la tension en-
tre le national et le local, I'éta-
blissement peut certes reven-
diquer une spécificité, celle-ci
ne doit pas étre source d'iné-
galité.

La DEP souhaite com-
prendre pourquoi, dans des
contextes identiques, des éta-
blissements parviennent a des
résultats aussi disparates (ré-
sultats au bac pour les lycées,
passages des étudiants au
second cycle des universités).

3. Les travaux de la DEP
ont, en dressant I'état annuel
de I'école, deux ambitions :

-Pune culturelle : observa-
tion du systéme éducatif fran-
gais sur plusieurs années,
comparaisons avec d'autres
pays ;

- lautre, plus conjonctu-
relle, sur le court terme (2 a3
ans).

Un constat s'impose
aujourd’hui, le systéme éduca-
tif se stabilise :

- entrée au lycée (68 %
des éléves)

- passage des étudiants
du 1er au 2nd cycle universi-
taire (60 %).

La proportion de jeunes
sortant & un niveau inférieur
au niveau 5, donc des excius,
reste elle aussi stable. 60 00
éléves, c’est-a-dire 7 % (25 %
ilya20ans!).

L'amélioration parait ne
pouvoir étre désormais que
qualitative. Elle doit toucher
les pratiques quotidiennes,
d’oti limportance du role des
Inspecteurs et des chefs
d’établissement.

L’accent doit étre mis sur
les progrés des éléves, la lutte
contre I'échec «moyen» et le
«grand» échec qui n'ont pas
nécessairement les mémes
causes.

Certaines compétences
attendues régressent,
d’autres sont devenues inuti-
les.

En conclusion, le respon-
sable de la DEP insiste sur le
role d'outil des résultats qu'il
publie. Au méme titre que le
projet d’'établissement, cetle
donnée doit permettre aux ac-
teurs de terrain de mieux cer-
ner les forces et les faibles-
ses de l'unité éducative ... et
d’en tirer les conséquences.

Intervention de
Claude Allgre

(pour la clarté du compte
rendu, il est apparu plus effi-
cace de regrouper par theme
les propos du Ministre).

L'Education nationale et
le pays

Pour le Ministre, il y a dis-
sociation entre le systéme
éducatif et le pays. Il en veut
pour preuve que des propos
bien regus du public provo-
quent des réactions trés hos-
tiles du milieu enseignant. Il
faut aller vers la réconcilia-
tion.

Hier le sentiment d'injus-
tice était ressenti par ceux qui
n’étaient pas admis dans le
systéme scolaire, il est
aujourd’hui ressenti par ceux
qui y échouent. D’ou I'exi-
gence de résultat exprimée
par une société que les ensei-
gnants doivent accepter
d’écouter, a laquelle il faut ré-
pondre.

Claude Allegre insiste sur
I'importance des emplois-jeu-
nes.

Le fonctionnement de

I'Education nationale

Vue de lintérieur, 'Educa-
tion nationale est, pour le Mi-
nistre, un systéme étrange,
«conglomérat de professions
libérales étatiques» ; «dés-
tructurée, association de ni-
veaux aux relations laches».
Ce systéme a engendré une
bureaucratie lourde, un infla-
tion de dispositifs qui dévorent
du temps : examens, réu-
nions.

Le Ministre a demandé au
Recteur PAIR, pour restructu-
rer 'Education nationale, de
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Infos

réfléchir a une nouvelle archi-
tecture. Un décret précisera
pour chacun des acteurs : les
devoirs, les droits, la position
hiérarchique, les modes de
coordination.

Le discours national
égalitariste, source de faux-
semblants, a prouvé son inef-
ficacité.

Pour aboutir au «zéro dé-
faut» qui lui est cher, Claude
Allégre ne voit qu'une seule
solution, la déconcentration.

C’est ce a quoi travaille la
commission Bloch.

Les enseignants

La premiére note qui leur
est attribuée conditionne trop
leur carriére. |l ne faut pas I'at-
tribuer trop tét. Pourquoi
dailleurs une note arrétée par
une seule personne ? Pour-
quoi pas plusieurs apprécia-
tions ? («il faut préférer le vec-
toriel au scalaire» !). Quand un
enseignant est mauvais ce
sont des classes entiéres qui
souffrent. Cet effet multiplica-
tif, caractéristique de I'Educa-
tion nationale, implique une
plus grande responsabilité,
pour les inspecteurs en parti-
culier.

La gestion des personnels
sera déconcentrée. Le minis-
tre demande aux inspecteurs
de s'impliquer. L’inspection
sera elle-méme déconcentrée
pour étre plus efficace, au plus
prés des gens. C. Allégre ma-
nifeste une ferme opposition
aux promotions a I'ancienneté.
Il faut au contraire que soit re-
connue la qualité des services
et le dévouement.

Les inspecteurs

«Thermométres» de I'en-
seignement, ils inspectent. lls
doivent certes évaluer mais
aussi soutenir et conseiller.
Leur recrutement, leur forma-
tion et leur propre évaluation
vont étre revus. Les inspec-
teurs doivent davantage étre
sur le terrain pour y détecter
la qualité et les réussites afin
de les faire connaitre et de les
généraliser.

Il doivent aussi dénoncer

les déviances.

L'importance des inspec-
teurs est reconnue. Leurs re-
vendications sont prises en
compte, le projet de budget
I'atteste (cent passages a
I'échelle B sont programmeés).

Le ministre annonce qu'il
reverra les inspecteurs pour
leur présenter les réformes.
«On en discutera ... mais on
ne négociera pas I»

Les inspecteurs ont I'expé-
rience du terrain : a eux d'éva-
luer les programmes qui vont
étre réecrits. A eux de propo-
serdes allégements. A eux de
dire en quoi ils souhaitent par-
ticiper a la formation des en-
seignants en IUFM.

La formation qui y est as-
surée devra prendre davan-
tage en compte les apprentis-
sages au détriment des «élu-
cubrations sémantiques ac-
tuelles».

Les inspecteurs doivent
abandonner «le volapuk Ed’
Nat'». Tout document doit étre
accessible a la lecture du plus
grand nombre.

Les programmes

d'enseignement

Résultats d’'une accumula-
tion de couches successives,
ils sont actuellement bien trop
lourds ! Plus concis, mais
mieux sus (constat d’étudiants
«gruyére») ils seront évalués
par des spécialistes, différents
de ceux qui les auront écrits,
car le Ministre est contre
I'auto-évaluation.

Claude Allegre insiste sur
le fait que I'humanité va da-
vantage évoluer durant les
prochaines années que de-
puis sa naissance : 92 % des
chercheurs que le monde a
connus vivent... aujourd’hui !
Il faut donc que I'Education
nationale se consacre au fon-
damental, au performant...
avec «plasticité». Le Ministre
est opposé a la notion «d'ap-
prendre a apprendre» qui «fa-
brique des téléspectateurs». Il
veut que I'école prépare des
citoyens capables, dans une
société en évolution, de pen-
ser de maniére autonome, de

se prendre en charge.

Il faut développer des TIC,
mais «a la frangaise», et in-
nover.

Conclugion

Il faut revenir a I'école ré-
publicaine, écarter I'inaccep-
table (la violence mais aussi
les bizutages et la pédophilie)
dans une société difficile, alors
que la notion de responsabi-
lité s'étiole.

Le XXléme siécle verra «la
bataille de l'intelligence». Les
inspecteurs qui parlent aux
enseignants sont dans cette
bataille «les colonels» de I'ar-
mée.

Etre citoyen, c’est non
seulement apprendre des ins-
titutions mais aussi compren-
dre le monde et ne pas le su-
bir.

L’enseignement de la
science doit étre au service de
la culture plutét que de la sé-
lection.

Le Ministre compte sur les
inspecteurs. |l sera exigeant.
Il sait pouvoir compter sur eux
pour assurer la cohérence du
systéme entre le sommet et la
base. Il les appelle a lui adres-
ser directement réflexions et
suggestions pour avancer
dans le sens des orientations
qu'il a formulées.

Intervention de
Ségolene Royal

Aprés avoir confirmé son
accord total avec ce qui vient
d’étre dit, en particulier la con-
fiance envers les inspecteurs,
Madame Royal annonce I'ac-
célération des dossiers : ani-
mation et impulsion, évalua-
tion et inspection, redonner un
sens aux notes.

Relance des ZEP

Il faut faire reculer I'échec
scolaire, recentrer I'acte péda-
gogique sur les savoirs fonda-
mentaux et valoriser les ac-
teurs. Une consultations s’ap-
puiera sur des forums régio-

naux et une conclusion natio-
nale avant les décisions opé-
rationnelles prévues a la pro-
chaine rentrée.

Les inspecteurs doivent
participer a cette action,
«trier» parmi les projets ZEP
et privilégier : la lecture, I'édu-
cation civique pour lutter con-
tre le désordre et la violence.
La derniére semaine de no-
vembre sera «une semaine
citoyenne» et permettra de
mobiliser les parents.

L’orientation est un autre
dossier important qui doit per-
mettre de lutter contre Pexclu-
sion. |l faut travailler sur I'éva-
luation des éléves, mettre en
valeur «leur positif» plutot que
de ne relever que les lacunes.

Dot le réle des annota-
tions et des conseils de
classe.

Les inspecteurs doivent
s'impliquer dans ces dossiers
prioritaires, inspecter et aider
les jeunes enseignants a s’y
investir également.

Madame Royal réaffirme
sa volonté d'écarter des clas-
ses les enseignants «incom-
pétents». Il est normal qu’il en
existe sur les 800 000 que
compte I'Education nationale.

En cas de faute grave,
plus de simple mutation, mais
radiation.

Les inspecteurs doivent
également alerter I'administra-
tion centrale lorsqu’ils repé-
rent des chefs d’établisse-
ment incompétents qui seront
réorientés vers des taches
administratives.

Madame Royal conclut en
renouvelant sa confiance aux
inspecteurs.

Jean BILAK - IPR-IA
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Notre métier

Mise en unités consécutives des BTS,
Baccalauréats professionnels et BP

La nouvelle réglementa-
tion des dipldmes de I'ensei-
gnement technologique et
professionnel avait, dés le 9
mai 1995, imposé un décou-
page en unités consécutives
des B.T.S., Baccalauréats pro-
fessionnels et B.P. pour per-
mettre une plus grande sou-
plesse en matiere de valida-
tion.

C’est aujourd’hui chose
faite, le B.O.E.N. du 16 octo-
bre 1997 vient de préciser
dans ses annexes la nature
des unités consécutives, le
nouveau réglement d’examen
des dipldmes concernés et la
correspondance entre les uni-
tés et les épreuves. Tout ceci
parait aller dans le bon sens,
a un petit détail prés : I'en-

semble de ces mesures est
applicable pour la session
d’examen de juin 1998 !!

La direction des lycées et
colléges est sereine, elle con-
fie aux corps d'inspection la
responsabilité de la mise en
place de cette réforme. Elle
applique ainsi les recomman-
dations de notre nouveau mi-
nistre : plus de travail et
moins de moyens pour les
inspecteurs.

lls devront tout simple-
ment informer les équipes pé-
dagogiques des modifications
profondes qu’elles auraient d(i
mettre en place & la rentrée
de septembre 1996. Charge &
eux également, de créer les

outils d’'évaluation du con-
tréle en cours de formation,
pour des disciplines qui ne
I'ont encore jamais pratiqué.

Les corps d'inspection de-
vront naturellement veiller au
bon déroulement des exa-
mens, c'est-a-dire :

- revoir les sujets prévus
pour la session 1998, rendus
caduques par la réforme;

- valider I'ensemble des
supports produits par les équi-
pes pédagogiques pour le
contrdle en cours de forma-
tion;

- traiter les demandes
d’habilitation émanant des
centres de formation d'ap-
prentis et des GRETA,

- présider les jurys de vali-

dation des acquis profession-
nels;

- mettre en place les struc-
tures permettant la prise en
compte des procédures de
positionnement;

efc ...

Bien entendu, le Ministre
et les Inspecteurs Généraux
vont continuer a tenir le méme
langage «les inspecteurs doi-
vent inspecter», mais quand ?
Le dimanche ? Les inspec-
teurs ne sont-ils pas des tra-
vailleurs comme les autres ?
N’ont-ils pas droit aux loisirs,
a la culture ?

... a quand les 35 heures !!

Bernard LEHALLE

Toujours plus d'arguments en faveur de notre objectif :

Le corps unique

Formulés par d'autres syndicats ...

Dans une déclaration commune a l'intention des minis-
tres, deux syndicats d’IPR-IA, le SANIPR et le SNIPRIA, ont
insisté, entre autres thémes, sur :

- la nécessité de clarifier les missions des inspecteurs;

- la priorité & accorder «& ce qui se passe dans la classe,

I'établissement ou I'école ...»;

- limportance du réle des inspecteurs a I'heure de la

déconcentration.

Avancés par le ministre lui-méme ...

Claude Allegre constate, avec regret, que I'Education
nationale fonctionne comme un ensemble de «tribus», que le
dipléme constitue encore, le plus souvent, le seul critére re-
connu quant aux compétences des différents acteurs.

Entierement d’accord Monsieur le Ministre !...

D’oli notre objectif prioritaire : la constitution d’'un Corps

lls ont souhaité «la mise en oeuvre d’'un grand dessein
politique, qui doit étre pédagogique» et réaffirmé : «I'égale di-
gnité ... des missions dans I'Education nationale» des IPR-IA
(DSDEN, de discipline, en IUFM ...).

I suffit d’ajouter a cette phrase I'égale dignité des mis-
sions assurées par les IEN ... et le SIEN-FEN peut faire sienne
cette déclaration !

Unique d’Inspecteurs de I'Education nationale qui témoignerait
d'une évolution positive quant aux constats qui vous chagri-
nent !

Jean BILAK
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